
ระเบียบวาระการประชุม 
คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  

ครั้งที ่12/๒๕6๕ 
วันจันทร์ที ่๒8 พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕6๕ เวลา 09.3๐ น.  

ณ ห้องประชุม ชั้น ๒ อาคารส านักบริหาร องค์การสวนพฤกษศาสตร์ อ าเออแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
(และการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 

 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม  ครั้งที่ 11/25๖๕ เมื่อวันที่ 25  ตุลาคม 25๖๕ 

ระเบียบวาระท่ี 3   เรื่องสืบเนื่อง  
๓.๑ ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการตามมติที่ประชุม   

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 
4.1 รายงานการหมุนเวียนกระแสเงินสด ประจ าเดือน ตุลาคม ๒๕๖๕  
๔.๒ โครงการขับเคลื่อนสวนพฤกษศาสตร์ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและสังคมโซเซียล  
4.3 รายงานผลการส ารวจพ้ืนที่สวนพฤกษศาสตร์สุพรรณบุรี และพ้ืนที่สวนพฤกษศาสตร์

ขอนแก่น และส่วนขยายเตรียมจัดตั้งเป็นพ้ืนที่อนุรักษ์พันธุ์ไม้ ต าบลโนนทอง  
4.4 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ 2565  

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
5.๑ แผนการหารายไดแ้ละขออนุมัติใช้เงินรายได้เพ่ือเป็นต้นทุนการด าเนินธุรกิจประจ าปี 2566  
5.2 ขอความเห็นชอบแผนการใช้เงินรายได้และเงินส ารองประจ าปีเพ่ือสมทบการ

ด าเนินงานภายใต้งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566  
5.3 ขออนุมัติปรับปรุงแผนการลงทุนระหว่างปี ประจ าปี 2566  
๕.4 ขออนุมัติปรับค่าเข้าชมสวน 
5.5 ร่างข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วยค่าท าศพกรณีตายอันมิใช่เนื่องจากการท างาน 

พ.ศ....   
5.๖ ขอความเห็นชอบการถอนฟ้อง เพิกถอนค าสั่งทางปกครอง เพื่อด าเนินการเสนอขอความ

เห็นชอบปรับปรุงสภาพการจ้างเก่ียวกับการเงินจากคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจ
สัมพันธ์ และคณะรัฐมนตรี ตามมาตรา 13 วรรคสามแห่งพระราชบัญญัติแรงงาน
รัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 (วาระลับ) 

5.๗ การพิจารณาคืนสิทธิ์ให้พนักงานรวม 5 ราย ได้รับค่าจ้างแรกบรรจุตามบัญชีขั้นต่ า-ขั้นสูง 
ของต าแหน่งและพิจารณาจ านวนเงินตามสิทธิที่พนักงานควรได้รับ (วาระลับ)  

5.๘ การพิจารณาความดีความชอบประจ าปีของผู้บริหารระดับสูง ผลงานปีงบประมาณ 
2565 ใช้ปรับขั้นเงินเดือนในปีงบประมาณ 2566 (วาระลับ)   

๕.๙ หลักเกณฑ์การประเมินผลงานผู้บริหารสูงสุด (วาระลับ)   

ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืนๆ  
6.1 ขอเสนอแต่งตั้งอนุกรรมการเพิ่มเติมในคณะอนุกรรมการวิชาการและพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ 



รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑๒/2565 วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ฉบับรับรองแล้ว 

รายงานการประชุม 
คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  

ครั้งที ่1๒/๒๕6๕ 
วันจันทร์ที ่๒๘ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕6๕ เวลา 09.๓๐ น. เป็นต้นไป 

ณ ห้องประชุม ชั้น ๒ อาคารส านักบริหาร องค์การสวนพฤกษศาสตร์ อ าเออแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
(และการประชุมออนไลน์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 

 

กรรมการผู้มาประชุม (ออนไลน์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑. นายพงศ์บุณย์  ปองทอง ประธานกรรมการ 
๒. พลเรือเอก พิเชฐ  ตานะเศรษฐ กรรมการ 
๓. นายพรชัย  หาญยืนยงสกุล กรรมการ 
๔. นายวีระชัย  อมรรัตน์ กรรมการ 
๕. นายศศิศ  มนต์เสรีนุสรณ์ กรรมการ 
๖. นายประสิทธิ์  วังอคพัฒนวงศ์ กรรมการ 
๗. นายน าชัย  แสนสุอา กรรมการ 
๘. ร้อยต ารวจโทหญิง ศรัณย์กร เลิศโออาส กรรมการ 

กรรมการไม่มาประชุม  
๑. พลต ารวจตรี วิวัฒน์  ชัยสังฆะ ลาประชุม  

กรรมการผู้มาประชุม (ณ ห้องประชุม อาคารส านักบริหาร) 
๑. นายปวิช  เฉลิมวัฒน์ กรรมการและเลขานุการ 
                                                                  (ผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์) 

ผู้เข้าร่วมประชุม (ณ ห้องประชุม อาคารส านักบริหาร) 
๑. นางสาวปัถวี  แสงฉาย ผู้อ านวยการส านักบริหาร 
๒. นายปิยเกษตร  สุขสถาน ผู้อ านวยการส านักพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ 
๓. นายธนกร  พิลัยลาอ ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบอายใน 
๔. นางสาวเสาวอาคย์  แย้มพงศ์ผลิน หัวหน้าส่วนบริหารความเสี่ยงและพัฒนาระบบองค์กร 
๕. นางสาวพัฒน์สรณ์  สงวนศักดิ์ หัวหน้าส่วนนโยบายและแผน 
๖. นายดนัย  สรรพศรี หัวหน้าส่วนทรัพยากรมนุษย์ 
๗. ว่าที่พันตรีพงษ์กรณ์  หลิวชาญพิมพ์ หัวหน้าส่วนคณะกรรมการและก ากับดูแลกิจการที่ดี 
๘. นางสาวอรชร  เรืองจันทร์ หัวหน้าส่วนบริหารการเงินการคลัง 
๙. ว่าที่ร้อยตรีณัฐพงศ์  โพธินาม หัวหน้างานกฎหมาย 
๑๐. นางสาวชลธิชา  ไตรปิ่น นักจัดการงานทั่วไป ๗ 
๑๑. นางสาวสิริวรรณ  กันทา นักจัดการงานทั่วไป ๗ 
๑๒. นางสาวธนัญชนก  สิงห์ค า นักทรัพยากรมนุษย์ 4 

เริ่มประชุมเวลา ๐๙.๓๐ น. 

 

/ประธานฯ ... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑๒/2565 วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ฉบับรับรองแล้ว 

ประธานฯ กล่าวเปิดประชุมและมอบหมายให้เลขานุการรายงานข้อมูลผู้เข้าร่วมประชุม 
นายปวิช  เฉลิมวัฒน์ (ผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ) รายงานที่ประชุมว่ามี

ประธานกรรมการ และกรรมการ เข้าร่วมประชุมออนไลน์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ รวมจ านวน ๘ คน แสดงตนต่อที่
ประชุม  และกรรมการ ๑ คน ลาประชุม  และผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เป็นกรรมการและ
เลขานุการ เข้าประชุมพร้อมกับผู้บริหาร อ.ส.พ. และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง ณ ห้องประชุม อาคารส านักบริหาร 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ อ าเออแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่    

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
- ไม่มี - 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 1๑/25๖๕ เมื่อวันที่ 2๕  ตุลาคม 25๖๕ 
นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการองค์การฯ)  น าเสนอรายละเอียดของรายงานการประชุม

คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๕ ให้ที่ประชุมพิจารณา
รับรอง 

ที่ประชุมพิจารณารายงานการประชุมแล้วมีข้อแก้ไข ดังนี้ 
ตั้งแต่หน้าที่ ๖ บรรทัดที่ 1 “นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการองค์การฯ) น าเสนอคณะกรรมการ

องค์การสวนพฤกษศาสตร์...” ถึง หน้าที่ ๑๓ บรรทัดที่ 3  จบการน าเสนอในหัวข้อแผนการด าเนินงานของ
ผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์    ให้แก้ไขโดยการใส่เนื้อหาโดยสรุปแทนรูปอาพที่น าเสนอรูปแบบ 
Power Point   

มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์         
ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๕  ตามท่ีมีข้อแก้ไข 

ระเบียบวาระท่ี 3   เรื่องสืบเนื่อง  
๓.๑ ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการตามมติที่ประชุม  

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการองค์การฯ) มอบหมายให้ว่าที่พันตรี พงษ์กรณ์  หลิวชาญพิมพ์ 
(หัวหน้าส่วนคณะกรรมการและก ากับดูแลกิจการที่ดี) รายงานที่ประชุม  การติดตามความก้าวหน้าด าเนินการ
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ อ.ส.พ. ซึ่งปัจจุบันมีเรื่องที่อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน  3  เรื่อง  รายละเอียด
ตามตารางสรุปรายงานการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการตามมติที่ประชุม น าเสนอในการประชุม
คณะกรรมการ อ.ส.พ. ครั้งที่ ๑2/๒๕๖๕ ( ๒8 พฤศจิกายน 2565) ดังต่อไปนี้ 
ล าดับ

ที ่
ประชุมครั้งที่ 

/เมื่อวันที่ 
เรื่องสืบเนื่อง 

เรื่องอยู่ระหว่างด าเนินการ 
: ผลด าเนินการ 

๑ ครั้งที ่๑/๒๕๖๔ 
วันที ่๒๕ สิงหาคม 
๒๕๖๕ 

๑.รายงานการขออนญุาตใช้พ้ืนที่
ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
จ านวน 8 แห่ง 

• ด าเนนิการแลว้เสร็จจ านวน ๒ แห่ง 
(พ้ืนที่จังหวัดพังงา และจงัหวัด
สุพรรณบุรี) และยังอยู่ระหวา่ง
กระบวนการขอใช้พ้ืนที่จ านวน 6แห่ง 
รายละเอียดตาม เอกสารแนบ ๑ 

2 ครั้งที ่11/2565 
วันที ่25 ตุลาคม 
2565 

2. ปฏิทินการประชุมคณะกรรมการ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๖   
 
 

•ปรับตารางปฏิทนิของแต่ละเดือน
ให้ลงในรายละเอียดตาม
ข้อเสนอแนะที่ประชมุฯ  
- เพิ่มเติมการน าเสนอประเด็น
นโยบายเชิงรกุของคณะกรรมการฯ 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑๒/2565 วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ฉบับรับรองแล้ว 

ล าดับ
ที ่

ประชุมครั้งที่ 
/เมื่อวันที่ 

เรื่องสืบเนื่อง 
เรื่องอยู่ระหว่างด าเนินการ 

: ผลด าเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
3. การจัดกิจกรรมหารายได ้ช่วง
ฤดูกาลท่องเที่ยว (ปลายป ี2565 ต้น
ปี 2566) ประจ าปีงบประมาณ 
2566 

หรือประเดน็เชิงยุทธศาสตรเ์ชิงรุก
ที่มาจากคณะอนุกรรมการชดุต่างๆ  
- ให้ลงรายละเอียดในแต่ละเดือน
เพื่อให้คณะกรรมการและ
อนุกรรมการฯ ได้รบัทราบ 
รายละเอียดตาม เอกสารแนบ 2 

•รายละเอียดการจดักิจกรรมใน
แผนการหารายไดป้ระจ าปี 2566  
น าเสนอใน ระเบียบวาระที่ 5.1 

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 3.1 (เอกสารแนบ 1, 2) 
นายปวิชฯ รายงานเพ่ิมเติม สรุปการขออนุญาตใช้พ้ืนที่ของ อ.ส.พ. จ านวน ๘ แห่ง ว่าพ้ืนที่

สวนพฤกษศาสตร์ ๒ แห่ง ได้แก่ พ้ืนที่จังหวัดพังงา และจังหวัดสุพรรณบุรี ด าเนินการขออนุญาตใช้พ้ืนที่
เรียบร้อยแล้ว  และปัจจุบันได้เร่งรัดด าเนินการพ้ืนที่ที่เหลืออีก ๖ แห่ง  ซึ่งผ่านกระบวนการพิจารณาของ
คณะกรรมการป่าไม้เรียบร้อยแล้ว ได้แก่พ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่  พ้ืนที่จังหวัดพิษณุโลก  พ้ืนที่จังหวัดขอนแก่น ๒ 
แห่ง  พ้ืนที่จังหวัดแม่ฮ่องสอน  และพ้ืนที่จังหวัดระยอง  และได้มาถึงขั้นตอนที่จะต้องเสนอกรมป่าไม้เพ่ือขอ
อนุญาตใช้พื้นที่  และผู้อ านวยการฯ จะได้ขอเข้าพบอธิบดีกรมป่าไม้ เพ่ือด าเนินการในขั้นตอนดังกล่าวเป็นล าดับ
ต่อไป 

มติที่ประชุม รับทราบ  

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
4.1 รายงานการหมุนเวียนกระแสเงินสด ประจ าเดือน ตุลาคม ๒๕๖๕  

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการองค์การฯ) มอบหมายให้นางสาวปัถวี  แสงฉาย (ผู้อ านวยการ
ส านักบริหาร) รายงานที่ประชุมเพ่ือทราบรายงานการหมุนเวียนกระแสเงินสด ประจ าเดือน ตุลาคม ๒๕๖๕ 

ผลการด าเนินงานประจ าเดือน ตุลาคม 2565 เปรียบเทียบผลการด าเนินงานปี 
2564 และเปรียบเทียบ แผน-ผล ประจ าปีงบประมาณ 2565 (ประจ าเดือน ตุลาคม 2565) 

รายได้จากการด าเนินงาน  ประจ าเดือนตุลาคม 2565 องค์การสวนพฤกษศาสตร์    
มีรายได้รวมจ านวน 12.12 ล้านบาท เพิ่มขึ้น จากช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อนจ านวน 1.18 ล้านบาทหรือเพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 10.74 มีรายได้จากการด าเนินงาน (ด้านรายได้) 3.07 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อน
จ านวน  1.35 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 78.06 โดยมีรายได้ที่ส าคัญเพ่ิมขึ้นได้แก่ รายได้จากค่าเข้าชม 
เพ่ิมขึ้น 0.66 ล้านบาท รายได้จากการจ าหน่ายสินค้า 0.32 ล้านบาท รายได้จากการให้เช่าทรัพย์สินเพ่ือการ
ท่องเที่ยว 0.21 ล้านบาท 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน  ประจ าเดือนตุลาคม 2565 องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
มีค่าใช้จ่ายรวมจ านวน  9.53 ล้านบาท ลดลงจากช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อนจ านวน 0.52 ล้านบาท หรือลดลง 

 
 

/ร้อยละ... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑๒/2565 วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ฉบับรับรองแล้ว 

ร้อยละ 5.19 มีค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน (ด้านรายได้และเงินสบทบการด าเนินงาน) 0.48 ล้านบาท ลดลง
จากช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อนจ านวน 0.35ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 42.49  โดยมีค่าใช้จ่ายที่ส าคัญลดลง
ได้แก่  ค่าใช้จ่ายการเดินทางราชการ ค่ารับรองประจ าต าแหน่ง  และค่าวัสดุ 

ก าไร (ขาดทุน) ประจ าเดือนตุลาคม  2565 องค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีผลก าไร
สุทธิ จ านวน 2,593,723.74  บาท โดยมีก าไรเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนช่วงเวลาเดียว กันในปีก่อนจ านวน  
1,697,778.18 บาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 189.50 

ผลด าเนินงานสะสม 12 เดือน 
ผลการด าเนินงาน ตุลาคม 2565 ตุลาคม 2564 เพิ่มข้ึน (ลดลง)        

จากปีก่อน 
รายได้ 12,125,298.45 10,949,315.73 1,175,982.72 
ค่าใช้จ่าย 9,531,574.71 10,053,370.17 (521,795.46) 
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จ 2,593,723.74 895,945.56 1,697,778.18 

ประมาณการกระแสเงินสด (Cash Flow) 
เดือน ตุลาคม 2565 ประมาณการกระแสเงินสดคงเหลือ จ านวน 49.72 ล้านบาท 

ผลการด าเนินงานในเดือน ตุลาคม 65 กระแสเงินสดคงเหลือเป็นจ านวน 56.27 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากที่
ประมาณการไว้ 6.55 ล้านบาท (สาเหตุมีการเบิกค่าใช้จ่ายประจ าเดือนต่ ากว่าประมาณการ) และประมาณการ
รายได้ (ด าเนินงาน) ในเดือนตุลาคม 65 จ านวน 2.35 ล้านบาท ได้รับรายได้  (ด าเนินงาน) เป็นจ านวน 3.07 
ล้านบาท เกินกว่าเป้าหมายรายเดือนที่วางไว้ 

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 4.1 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
ที่ประชุมรับทราบ การรายงานผลการด าเนินงาน รายได้ ค่าใช้จ่าย วิเคราะห์งบการเงิน และ

รายงานการหมุนเวียนกระแสเงินสดขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าเดือนตุลาคม 2565  

มติที่ประชุม รับทราบ  

๔.๒ โครงการขับเคลื่อนสวนพฤกษศาสตร์ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและสังคมโซเซียล  
นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการองค์การฯ) มอบหมายให้นางสาวเสาวอาคย์  แย้มพงศ์ผลิน 

(หัวหน้าส่วนบริหารความเสี่ยงและพัฒนาระบบองค์กร) รายงานที่ประชุม ผลการด าเนินโครงการขับเคลื่อนสวน
พฤกษศาสตร์ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและสังคมโซเซียล  ดังต่อไปนี้ 

เรื่องเดิม  
ตามที่คณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม

และก ากับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ได้เห็นถึงความส าคัญในการสร้างนวัตกรรม ให้เกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กรและ
สามารถน าองค์กรไปสู่ความยั่งยืน ทั้งยังสอดคล้องตามระบบประเมินผลการด า เนินงานรัฐวิสาหกิจ  ในการ
ประเมินหัวข้อหลักด้านการจัดการนวัตกรรม ( Innovation Management: IM) อนุกรรมการฯ จึงส่งเสริม
โครงการสร้างนวัตกรรมที่สามารถต่อยอดได้ รวมถึงการพัฒนาศักยอาพของบุคลากรอายในองค์กรด้านการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม จึงได้ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมประกวด Innovation Awards BGO 2022 ไปแล้วนั้น 
โดยมีบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมจ านวน 3 ทีม ตั้งแต่เดือน 1 กรกฎาคม – 20 กันยายน โดยมีทีมผ่านการ
คัดเลือกและประกาศผลในระหว่างวันที่ 28-29 กันยายน 2565 

ในการนี้ คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยง
และควบคุมอายใน มีความเห็นว่าเป็นโอกาสที่ดีในการน ามาผลักดันต่อยอดหรือพัฒนาให้เกิดประโยชน์แก่ 

/องค์การฯ ... 



5 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑๒/2565 วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ฉบับรับรองแล้ว 

องค์การฯ โดยให้มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อ Social Media ในการประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจกรรม 
รวมถึงการน าเสนอผลิตอัณฑ์และบริการต่างๆ ขององค์การฯ ผ่านแพลตฟอร์มที่เป็นที่นิยมในปัจจุบัน เพ่ือเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย และดึงดูดความสนใจของคนรุ่นใหม่ และเพ่ิมช่องทางการสร้างรายได้ให้แก่องค์การฯ ต่อไป 

การด าเนินงาน   
ทีมบุคลากร Innovation Awards BGO 2022 ได้ด าเนินการจัดท าร่างโครงการ

ขับเคลื่อนสวนพฤกษศาสตร์ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและสังคมโซเซียล โดยประกอบด้วย 5 กิจกรรมหลัก เพ่ือ
น าเสนอให้องค์การฯ พิจารณามอบหมายหน่วยงานผู้รับผิดชอบน าไปด าเนินการ ดังนี้ 

1. การประชาสัมพันธ์เผยแพร่บทบาทพันธกิจ แหล่งเรียนรู้ กิจกรรม ผลิตอัณฑ์ และ
บริการของ อ.ส.พ. สู่สาธารณชนในวงกว้าง ด้วยสื่อโซเชียลมีเดีย (Public Relations) 

2. การจัดท าระบบการจองเข้าชมสวนออนไลน์ (Booking System) 
3. ระบบการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
4. การจัดกิจกรรมสร้างเครือข่ายสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเพ่ือสังคมโดยสังคม 
5. การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้พันธุ์ไม้หายากอายในสวนพฤกษศาสตร์สมเด็จ        

พระนางเจ้าสิริกิติ์ 
ทั้งนี้ อ.ส.พ. ได้มีการแต่งตั้งคณะท างานฯ 
ข้อกฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
หลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ใน 2 ด้าน ได้แก่ 
1. ด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร หัวข้อที่ 9 ความยั่งยืนและนวัตกรรม

(น้ าหนักร้อยละ 12) คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจก ากับให้รัฐวิสาหกิจมีระบบนวัตกรรมองค์กร (Corporate 
Innovation System : CIS) ที่สอดคล้องกับทิศทางการด าเนินธุรกิจและการด าเนินงานขององค์กรทั้งในปัจจุบัน
และในอนาคต   

2. ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม หัวข้อที่ 1. การน าองค์กรสู่การจัดการ
นวัตกรรมที่ยั่งยืน  

ข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

อายใน ได้รับทราบการด าเนินงานของโครงการในการประชุมครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 
2565 โดยมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. กิจกรรมประชาสัมพันธ์เผยแพร่สวนพฤกษศาสตร์ (Public Relations) การก าหนด
กลุ่มเป้าหมายในการจัดประกวด Content Creator เพ่ือเผยแพร่สวนพฤกษศาสตร์ให้เป็นที่รู้จักมากขึ้น อาจจัด
กลุ่มนักเรียนเป็นกลุ่มตามระดับการศึกษากับประชาชนทั่วไป โดยการสมัครในนามสถาบันการศึกษาเพ่ือให้เกิด 
Engagement โดยให้ขยายผลต่อในเรื่องการวัดผลการประกวด และหลังการประกวดแข่งขัน การเตรียมการ
ประชาสัมพันธ์ โดยในระยะต่อไปอาจขยายผลไปยังกลุ่มโรงเรียนนานาชาติเพ่ิมเติม  

2. กิจกรรมจัดท าระบบการจองเข้าชมสวนออนไลน์ (Booking System) ที่ได้มีการ
ด าเนินการไปแล้วบางส่วน เห็นว่าสามารถที่จะเริ่มด าเนินการได้ในช่วงฤดูกาลท่องเที่ยว โดยในช่วงเริ่มต้นอาจ
ทดลองใช้งานระบบประมาณ 3-4 เดือน และให้มีการรับฟังความคิดเห็นของผู้เข้ามาเยี่ยมชม เพ่ือปรับปรุงระบบ
การให้บริการต่อไป  

3. กิจกรรมระบบการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) ซึ่งสอดคล้องกับ
อารกิจหลักของสวนพฤกษศาสตร์ในการให้ความรู้ รวมทั้ง อ.ส.พ. มีหลักสูตรการเรียนรู้ที่มีอยู่แล้ว โดยให้มีการ
พัฒนาต่อยอดจากหลักสูตรการเรียนรู้ที่มี ซึ่งจะเป็นการเพ่ิมช่องทางการเรียนรู้ให้กับประชาชนได้มากยิ่งขึ้น 

/๔. กิจกรรม... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑๒/2565 วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ฉบับรับรองแล้ว 

4. กิจกรรมสร้างเครือข่ายสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเพ่ือสังคมโดยสังคม เป็นกิจกรรม
ที่สามารถเชื่อมโยงการด าเนินงานตามอารกิจหลักขององค์การฯ สนับสนุนการด าเนินงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนและหารายได้ให้กับองค์การฯ และส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานในระยะยาวของ อ.ส.พ. เห็นควร
ผลักดันให้เกิดการด าเนินงานต่อไป 

5. กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ พันธุ์ ไม้หายากอายในสวนพฤกษศาสตร์สมเด็จ        
พระนางเจ้าสิริกิติ์ ขอให้พิจารณาหาแนวทางป้องกันและระมัดระวังในเรื่องการกระตุ้นความต้องการสะสมไม้
แปลก ไม้หายากให้กับประชาชน จะน าไปสู่การลักลอบน าพันธุ์ไม้จากป่ามาสู่ตลาด เนื่องจากพันธุ์ไม้มีระบบนิเวศ
เฉพาะ 

6. คณะอนุกรรมการฯ ได้มอบหมายให้นายเจนวิทย์ คราประยูร เป็นพ่ีเลี้ยงเพ่ือให้
ค าแนะน าและค าปรึกษากับทีมนวัตกรรมในการผลักดันโครงการไปสู่การปฏิบัติโดยเร็ว  

7. ในส่วนของค่าใช้จ่ายของโครงการที่ต้องด าเนินการ ขอให้ฝ่ายบริหารพิจารณาใน
ส่วนงบประมาณในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์และแผนงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณไว้แล้ว ในส่วนของ
ค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณหรือไม่สามารถเบิกจ่ายได้ตามระเบียบและข้อกฎหมาย ประธาน
คณะอนุกรรมการก ากับดูแลที่ดีฯ ยินดีให้การสนับสนุนเพ่ือก่อให้เกิดการน านวัตกรรมมาใช้อายในองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ให้เป็นรูปธรรม 

และขออนุญาตที่ประชุมให้นางสาวธนัญชนก  สิงห์ค า ตัวแทนในคณะท างานพัฒนา
นวัตกรรมต้นแบบด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและสังคมโซเชียล ได้มาน าเสนอแผนงาน (Business plan) ในรูปแบบ 
Power Point มีเนื้อหาโดยสรุป ดังต่อไปนี้ 

1. MISSION ประกอบด้วยกิจกรรม 
1.1 การประชาสัมพันธ์ อ.ส.พ. และสวนแม่ริม ผ่าน TIKTOK ในฤดูกาล วัดผลจาก

ผู้เข้าชม TIKTOK 
1.2 การเผยแพร่ข้อมูลพืชหายาก และสามารถสั่งซื้อไปปลูก 
1.3 การจองเข้าเยี่ยมชมสวนผ่าน on line 
1.4 E-Learning เชื่อมโยงกับโรงเรียนต่างๆ 

2. List of Project 
2.1 Public Relations 

กิจกรรมแข่งขันประกวด Content Creator TikTok 
เป้าหมาย สวนพฤกษศาสตร์เป็นที่รู้จักในระดับประเทศอายใน 1 ปี และ

ระดับโลกอายใน 3 ปี 
วัตถุประสงค์  เผยแพร่และสื่อสารบาทบาทพันธกิจ อ.ส.พ.แหล่งเรียนรู้ 

กิจกรรม และผลิตอัณฑ์สินค้าและบริการของ อ.ส.พ. สู่สาธารณชนในวงกว้าง ในระดับประเทศและระดับโลก
ด้วยสื่อโซเซียลมีเดีย 

แผนการด าเนินงาน 
 สื่อสารและเผยแพร่บทบาทของสวนพฤกษศาสตร์ผ่านกิจกรรมแข่งขัน

ประกวด Content Creator 
 สื่อสารและเผยแพร่บทบาทของสวนพฤกษศาสตร์ตามอารกิจ ได้แก่ 

- จัดท าแผน Content และแผนการเผยแพร่ประจ าปี 
- ด าเนินงานตามแผนและติดตาม 
- วิเคราะห์ผลการเผยแพร่ Content เพ่ือน ามาสร้างกลยุทธ์ทางธุรกิจ 

/Output/… 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑๒/2565 วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ฉบับรับรองแล้ว 

OutPut/OutCome/Impact 
 OutPut สื่อ VDO 
 OutCome สวนพฤกษศาสตร์เป็นที่รู้จักและจดจ าต่อสาธารณชนในวงกว้าง 
 Impact อ.ส.พ. มีอาพลักษณ์ที่ดีต่อสาธารณชน น าไปสู่การเพ่ิมจ านวนผู้

เข้าเยี่ยมชมสวนพฤกษศาสตร์และส่งเสริมการด าเนินงานตามอารกิจ 
งบประมาณ  เงินรางวัล 40,000 บาท  ค่าวัสดุอุปกรณ์ 60,000 บาท      

รวม 100,000 บาท 
2.2 Garden 

 E-Booking 
เป้าหมาย  สร้างรายได้ Booking System ร้อยละ 20 จากค่าเข้าเยี่ยมชม 
วัตถุประสงค ์เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการซื้อหรือจองบริการผ่านระบบ On line 
แผนการด าเนินการ  
 แต่งตั้งคณะกรรมการร่าง TOR 
 เข้าสู่กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 ทดลองระบบและประชาสัมพันธ์การเปิดใช้ระบบให้สาธารณชนทราบ 
OutPut/OutCome/Impact 
 OutPutรายได้เพ่ิมสูงขึ้นจากการใช้กลยุทธ์ทางธุรกิจผ่านระบบ OutCome 
 OutCome รายได้เพ่ิมสูงขึ้นจากการใช้กลยุทธ์ทางธุรกิจผ่านระบบ 

  ลดค่าใช้จ่ายในการจ้างบุคลากร 
 Impact  ประชาชนที่ใช้บริการมีความพึงพอใจ ร้อยละ 95 
งบประมาณ  ค่าเช่าระบบรายปี 102,000 บาท (8,500บาท/เดือน) 

2.3 Learning 
 E-Learning 
 สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเพ่ือสังคม 

2.4 Product (จุดที่เราสามารถปรับปรุงให้ดีขึ้น) 
 นวัตกรรมเสาต้นไม้ 
 อนุสิทธิบัตร 
 ต้นไม้ 
 ผลิตอัณฑ์ 

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 4.2 

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายฯ จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวน
พฤกษศาสตร์ เพ่ือรับทราบความก้าวหน้าโครงการขับเคลื่อนสวนพฤกษศาสตร์ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและสังคม
โซเซียล และให้ข้อสังเกตข้อเสนอแนะ เพ่ือองค์การฯ น าไปพิจารณาด าเนินการเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิอาพ และบรรลุผลสัมฤทธิ์ต่อไป  

 

 

/ความเห็น... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑๒/2565 วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ฉบับรับรองแล้ว 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
ที่ประชุมรับทราบ ผลการด าเนินโครงการขับเคลื่อนสวนพฤกษศาสตร์ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

และสังคมโซเซียล และแผนงาน (Business plan) โดยการขับเคลื่อนของคณะท างานฯ ตามที่น าเสนอ  และ
ขอบคุณคณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและก ากับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ ที่ช่วยสนับสนุนและขับเคลื่อนการด าเนินโครงการดังกล่าว  และขอฝากให้ผู้อ านวยการฯ 
ขับเคลื่อนโครงการดังกล่าวให้ส าเร็จลุล่วงต่อไป 

มติที่ประชุม รับทราบ  ตามที่คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบาย และคณะอนุกรรมการ
ก ากับนโยบายที่ดีฯ ร่วมกันและน าเสนอ 

4.3 รายงานผลการส ารวจพื้นที่สวนพฤกษศาสตร์สุพรรณบุรี และพื้นที่สวนพฤกษศาสตร์
ขอนแก่น และส่วนขยายเตรียมจัดตั้งเป็นพื้นที่อนุรักษ์พันธุ์ไม้ ต าบลโนนทอง  
นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการองค์การฯ) มอบหมายให้ นายปิยเกษตร  สุขสถาน 

(ผู้อ านวยการส านักพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์) รายงานที่ประชุม ผลการส ารวจพ้ืนที่สวนพฤกษศาสตร์สุพรรณบุรี 
และพ้ืนที่สวนพฤกษศาสตร์ขอนแก่น และส่วนขยายเตรียมจัดตั้งเป็นพ้ืนที่อนุรักษ์พันธุ์ไม้ ต าบลโนนทอง   
ดังต่อไปนี้ 

เรื่องเดิม  
อ.ส.พ. ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการสร้างแหล่งอนุรักษ์ทรัพยากรพันธุ์พืชนอกถิ่น

ก าเนิด และส ารองพันธุกรรมพืชของประเทศ ให้ครอบคลุมทั่วทุกอูมิอาค เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของประเทศใน
การสร้างความตระหนักด้านการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ทรัพยากรพันธุ์พืช อย่างยั่งยืน จึงได้จัดตั้งสวน
พฤกษศาสตร์สาขา ครอบคลุมทั่วทุกอูมิอาคของประเทศ โดยคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้
มอบหมายให้คณะอนุกรรมการวิชาการและพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ ก ากับดูแลการด าเนินงานด้านวิชาการและ
การพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ของ อ.ส.พ. เพ่ือก าหนดแนวทางในการพัฒนาและบริหารจัดการสวนพฤกษศาสตร์
สาขาทุกสาขา เพ่ือให้เป็นสวนพฤกษศาสตร์ชั้นน า 

ข้อเท็จจริง 
คณะอนุกรรมการวิชาการและพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ได้เดินทางส ารวจพ้ืนที่สวน

พฤกษศาสตร์ เพ่ือให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางในการพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ให้เป็นแหล่งอนุรักษ์
ทรัพยากรพันธุ์พืชนอกถิ่นก าเนิด และส ารองพันธุกรรมพืชที่ส าคัญของประเทศ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

๑. สวนพฤกษศาสตร์สุพรรณบุรี 
คณะอนุกรรมการวิชาการและพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ ประกอบด้วย นายประสิทธิ์  

วังอคพัฒนวงศ์   นายน าชัย แสนสุอา   นายพรชัย  หาญยืนยงสกุล (รักษาการผู้อ านวยการ อ.ส.พ.) และ
ผู้อ านวยการส านักพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ พร้อมด้วยเจ้าหน้าที่  อ.ส.พ. ได้เดินทางส ารวจพ้ืนที่สวน
พฤกษศาสตร์สุพรรณบุรี และเข้าร่วมพิธีเปิดโครงการก่อสร้างระบบส่งน้ าสนับสนุนการฟ้ืนฟูน้ าตกพุม่วงและ   
ป่าชุมชน และโครงการจัดตั้งสวนพฤกษศาสตร์สุพรรณบุรี ระหว่างวันที่ ๒๕ – ๒๖ กันยายน ๒๕๖๕ ณ พ้ืนที่
จัดตั้งสวนพฤกษศาสตร์สุพรรณบุรี ต าบลจระเข้สามพัน อ าเอออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี   

ความเป็นมา: สวนพฤกษศาสตร์สุพรรณบุรี   
สวนพฤกษศาสตร์สุพรรณบุรี จัดตั้งในพ้ืนที่ ๒ ส่วน คือ พ้ืนที่ในเขตป่าสงวน

แห่งชาติ ป่าเขาตะโกปิดพระ และป่าเขาเพชรน้อย ขนาด 1,655 ไร่ 2 งาน 8 ตารางวา ได้รับอนุญาตให้ใช้
พ้ืนที่ ตั้งแต่วันที่ ๙ ตุลาคม ๒๕๖๓ ได้ด าเนินการปักป้ายแนวเขต เสร็จเรียบร้อยแล้ว ปัจจุบันอยู่ระหว่างการ
เสนอของบประมาณในการปลูกป่าทดแทน (พิจารณาขอเป็นงบการจัดการและรักษาสอาพป่าตามวัตถุประสงค์ 

/การจัดตั้งสวน) ... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑๒/2565 วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ฉบับรับรองแล้ว 

การจัดตั้งสวน) ตามเงื่อนไขการอนุญาตให้ใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่ป่าสงวน และพ้ืนที่ส่วนที่สอง คือ พ้ืนที่มูลนิธิ
สุวรรณอูมิ อายใต้การดูแลของกระทรวงการคลัง เพ่ือประโยชน์จังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือใช้เป็นพ้ืนที่สนับสนุน
กิจกรรมการท่องเที่ยวของเมืองอู่ทอง ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาความเหมาะสมในการเช่าพื้นที่ต่อไป 

๒. สวนพฤกษศาสตร์ขอนแก่น  
คณะอนุกรรมการวิชาการและพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์ ประกอบด้วย นายประสิทธิ์ 

วังอคพัฒนวงศ์ และผู้อ านวยการ อ.ส.พ. พร้อมด้วยเจ้าหน้าที่  อ.ส.พ. ได้เดินทางส ารวจพ้ืนที่สวนพฤกษศาสตร์
ขอนแก่น ต าบลเพ็กใหญ่ อ าเออพล  และส่วนขยายเตรียมจัดตั้งเป็นพ้ืนที่อนุรักษ์พันธุ์ไม้ ต าบลโนนทอง อ าเออ
แวงใหญ่ จังหวัดขอนแก่น ในระหว่างวันที่ ๒๙ – ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๕  

ความเป็นมา: สวนพฤกษศาสตร์ขอนแก่น 
อ.ส.พ. ได้ท าการส ารวจพ้ืนที่ทุ่งพึงพืดอ าเออพล จังหวัดขอนแก่น พบว่ามีความ

เหมาะสมในการจัดตั้งเป็นศูนย์รวมพรรณไม้ประจ าอูมิอาค จึงได้เข้าด าเนินการในพ้ืนที่ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 – 
ปัจจุบัน โดยใช้ชื่อว่าศูนย์รวมพรรณไม้อาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดขอนแก่น และปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็นสวน
พฤกษศาสตร์ขอนแก่น โดยพ้ืนที่ปัจจุบัน ประกอบด้วยพ้ืนที่ ๒ ส่วน คือ พ้ืนที่สาธารณประโยชน์ เลขที่ ขก 
3021 ต าบลเพ็กใหญ่  อ าเออพล จังหวัดขอนแก่น ซึ่งเป็นส่วนจัดตั้งส านักงานในปัจจุบัน และพ้ืนที่ส่วนขยาย
เตรียมจัดตั้งเป็นพ้ืนที่อนุรักษ์พันธุ์ไม้ ต าบลโนนทอง ซึ่งอยู่ในเขตพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติอูระง า บริเวณพ้ืนที่
สาธารณประโยชน์ เลขที่ ขก 2291  แปลงท าเลเลี้ยงสัตว์และแปลงฝายหลวง ต าบลโนนทอง อ าเออแวงใหญ่ 
จังหวัดขอนแก่น ซึ่งปัจจุบันได้รับความเห็นชอบจากสอาองค์การบริหารส่วนต าบลโนนทอง ให้ใช้ประโยชน์      
ในพ้ืนที่เรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่างด าเนินการตามกฎหมายที่ดิน ในการยื่นขอใช้พื้นที่สาธารณประโยชน์  

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 4.3 

คณะอนุกรรมการวิชาการฯ จึงขอน าเสนอรายงานผลการด าเนินงานในการส ารวจพ้ืนที่สวน
พฤกษศาสตร์สาขาทั้งสองแห่งดังกล่าวข้างต้นให้คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้รับทราบ 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
ที่ประชุมรับทราบรายงานผลการส ารวจพ้ืนที่สวนพฤกษศาสตร์สุพรรณบุรี และพ้ืนที่สวน

พฤกษศาสตร์ขอนแก่น และส่วนขยายเตรียมจัดตั้งเป็นพ้ืนที่อนุรักษ์พันธุ์ไม้ ต าบลโนนทอง และขอให้ อ.ส.พ. 
น าไปพิจารณาในคณะอนุกรรมการวิชาการเพ่ือหารือร่วมกันในการพัฒนาสวนพฤกษศาสตร์สาขาทั้งสองแห่ง 
รวมถึงสวนพฤกษศาสตร์สาขาอ่ืนด้วย 

มติที่ประชุม รับทราบ และขอให้ อ.ส.พ. น าความเห็นและข้อเสนอแนะที่ประชุมไปพิจารณา
ด าเนินการ 

4.4 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ 2565  
นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการองค์การฯ) มอบหมายให้นายธนกร  พิลัยลาอ (ผู้อ านวยการ

ส านักตรวจสอบอายใน) รายงานที่ประชุม รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี
งบประมาณ 2565  ดังต่อไปนี้ 

เรื่องเดิม   
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบ

ภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๕๕ ข้อ ๑๐(๙)(๑๑) รายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ต่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอย่างน้อยไตรมาสละ ๑ ครั้งภายใน ๖๐ วันนับแต่วัน
สิ้นสุดในแต่ละไตรมาส ยกเว้นรายงานผลการด าเนินงานในไตรมาสที่ ๔ ให้จัดท าเป็นรายงานผลการด าเนินงาน 

/ประจ ำปี ... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑๒/2565 วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ฉบับรับรองแล้ว 

ประจ าปี พร้อมทั้งส่งรายงานดังกล่าวให้กระทรวงเจ้าสังกัดของรัฐวิสาหกิจนั้นและกระทรวงการคลังเพ่ือทราบ
ภายใน ๙๐ วันนับแต่วันสิ้นปีบัญชีการเงินของรัฐวิสาหกิจ 

ข้อเท็จจริง 
คณะกรรมการตรวจสอบองค์การสวนพฤกษศาสตร์ (อ.ส.พ.) ได้รับการแต่งตั้งตาม

ค าสั่งคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ที่ ๖/๒๕๖๔ ลงวันที่ ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๔ ประกอบด้วย 
๑. นายณพงศ ์  ศิริขันตยกุล  ประธานกรรมการ 
๒. นายวีระชัย  อมรรัตน์   กรรมการ 
๓. นายศศิศ  มนต์เสรีนุสรณ์  กรรมการ 
๔. ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบอายใน  เลขานุการ 
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบ

อายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๕๕ ข้อ ๑๐(๙)(๑๑) รายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบอายในของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ต่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอย่างน้อยไตรมาสละ ๑ ครั้งอายใน ๖๐ วันนับแต่วัน
สิ้นสุดในแต่ละไตรมาส ยกเว้นรายงานผลการด าเนินงานในไตรมาสที่ ๔ ให้จัดท าเป็นรายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าปี พร้อมทั้งส่งรายงานดังกล่าวให้กระทรวงเจ้าสังกัดของรัฐวิสาหกิจนั้นและกระทรวงการคลังเพ่ือทราบ
อายใน ๙๐ วันนับแต่วันสิ้นปีบัญชีการเงินของรัฐวิสาหกิจ  

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามแนวทางที่ก าหนด เรื่อง
กฎบัตรของคณะกรรมการ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการองค์การฯ ซึ่งสอดคล้องกับระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบอายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 และคู่มือการ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) รวมทั้งเป็นไปตามขอบเขตความรับผิดชอบในการด าเนินงานของ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ เพ่ือมุ่งเน้นการเป็น
องค์กรโปร่งใส มีกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี ให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยง และระบบการ
ควบคุมอายใน รวมทั้งการป้องกันการทุจริต เพ่ือให้องค์การฯ ด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมายด้วย ความโปร่งใส  

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 5 ครั้ง โดยมี
รายละเอียดการเข้าประชุม ดังนี้  

1. ครั้งที่ 1/.2564  เมื่อวันที่ 24  พฤศจิกายน 2565 
2. ครั้งที่ 1/2565   เมื่อวันที่ 7    มกราคม     2565  
3. ครั้งที่ 2/2565   เมื่อวันที่ 7    กุมอาพันธ์   2565  
4. ครั้งที่ 3/2565   เมื่อวันที่ 12  พฤษอาคม   2565  
5. ครั้งที่ 4/2565   เมื่อวันที่ 14  มิถุนายน     2565  
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ ทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมทุกครั้ง มีการประชุมตามวาระที่

เกี่ยวข้องร่วมกับผู้บริหารและผู้สอบบัญชี  โดยสรุปสาระส าคัญของการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในปี 2565 ได้ดังนี้  

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน ข้อมูลที่
ส าคัญงบการเงินไตรมาสที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ 2565 เพ่ือให้มั่นใจว่าการจัดท ารายงานทางการเงินของ
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ จัดท าขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และข้อก าหนดของกฎหมาย    มีความน่าเชื่อถือและทันต่อเวลา รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างถูกต้อง 
เพียงพอ และเป็นประโยชน์กับผู้ใช้รายงานทางการเงิน  

2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ รายงาน
การบริหารความเสี่ยงองค์กร เพ่ือให้มั่นใจว่ากระบวนการบริหาความเสี่ยงเป็นไปตามหลักการที่เป็น 

/มาตรฐาน... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑๒/2565 วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ฉบับรับรองแล้ว 

มาตรฐานสากล ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงที่ส าคัญทั้งอายในและอายนอก มีแผนงานและแนวทางการบริหารความ
เสี่ยงที่มีประสิทธิอาพสามารถควบคุมหรือลดผลกระทบที่อาจมีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การด าเนินงานของ    
อ.ส.พ. ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

3. การสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทาน
รายงานการติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของส านักตรวจสอบอายใน ในประเด็นที่มีนัยส าคัญ จาก
ส านักตรวจเงินแผ่นดิน เพ่ือก่อให้เกิดการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และมีควบคุมอายในที่
เพียงพอ 

4. การประชุมหารือกับผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมหารือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้สอบบัญชีจากส านักตรวจเงินแผ่นดิน จังหวัดเชียงใหม่ เรื่องการตรวจสอบงบ
การเงินขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ในเรื่องแนวทางการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ขององค์การสวน
พฤกษศาสตร์  

5. การก ากับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการ
ปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบอายในตามแผนการตรวจสอบประจ าปี สอบทานรายงานผลการตรวจสอบตาม
เกณฑ์ Enablers พร้อมทั้งให้ความเห็นเพ่ิมเติมนอกเหนือจากความเห็นของส านักตรวจสอบและติดตามการ
ด าเนินการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที่มีนัยส าคัญ อนุมัติทบทวนกฎบัตรของส านักตรวจสอบ
อายในประจ าปี 2565  คู่มือการปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบอายใน แบบประเมินตนเองและรายงานผลการ
ประเมินพร้อมทั้งแผนกลยุทธ์เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงาน และรายงานผลการปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบ
อายในประจ าไตรมาสที่ 1-2/2565 

6. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้
ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ อ.ส.พ.  แผนการ
ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ประจ าปี 2566  และทบทวนคู่มือของคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการ
รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบรายไตรมาส 1-2/2565 รวมทั้งมีการประเมินตนเอง 
ตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีของส านักคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง   

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานรายงานการด าเนินงานขององค์การสวน
พฤกษศาสตร์ เพ่ือให้เกิดประสิทธิอาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมอายใน และกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง กระบวนการก ากับดูแลที่ดี  ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โอกาสเกิดการทุจริต และ
ประสิทธิอาพขององค์กรในการบริหารความเสี่ยงจากการทุจริตอายในองค์การ 

สาระส าคัญเพื่อโปรดพิจารณา  
ตามค าสั่งคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ที่ ๖/๒๕๖๔ ลงวันที่ ๒๕ สิงหาคม 

๒๕๖๔  นายณพงศ์  ศิริขันตยกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ  ได้หมดวาระเมื่อวันที่ ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๕ 
เนื่องจากเกษียณอายุครบ ๖๕ ปี   ซึ่งเดือนกรกฎาคม ถึงเดือนกันยายน ๒๕๖๕ ไม่มีการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เนื่องจากองค์ประชุมไม่ครบ  ทั้งนี้ การจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) จะต้องมีประธานกรรมการเป็นผู้ลงนาม
รับรองในรายงานดังกล่าว แต่เนื่องด้วยนายณพงศ์ฯ ได้หมดวาระดังกล่าวข้างต้น จึงไม่สามารถลงนามรับรองใน
รายงานได ้

และจากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ ๕/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๓๑ ตุลาคม 
๒๕๖๕ ที่ประชุมได้รับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
(ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) ไปแล้วนั้น  แต่เนื่องจากรายงานดังกล่าวจะต้องมีผู้ลงนามรับรอง  

/ซึ่งประธานฯ ... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑๒/2565 วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ฉบับรับรองแล้ว 

ซึ่งประธานฯ (ชุดเดิม) ได้หมดวาระตามรายละเอียดข้างต้น  และได้มีการปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบว่า
รายงานประจ าปีของคณะกรรมการฯ จะต้องมีประธานฯ เป็นผู้ลงนาม   จึงขอความเห็นจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  มติที่ประชุมมีความเห็นว่า ให้น าเรื่องดังกล่าวเรียนปรึกษากับบริษัท ทริส ว่าแนวทางการปฏิบัติ
จะต้องลงนามโดยใคร 

ต่อมาส านักตรวจสอบอายในจึงได้หารือกับ บริษัท ทริสคอปอเรชั่น จ ากัด เรื่องการลง
นามในรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ (ตุลาคม 2564 – 
กันยายน 2565) เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2565  แล้วนั้น ซึ่งได้รับค าแนะน าว่าผู้ที่จะสามารถลงนามรับรอง
ในรายงานได้จะต้องเป็นผู้อ านวยการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ (นายพรชัย หาญยืนยงสกุล) อดีตรักษาการ
ผู้อ านวยการฯ ในช่วงปีงบประมาณ 2565   

ส านักตรวจสอบอายใน จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์  เพ่ือ
โปรดทราบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ (ตุลาคม 2564 – 
กันยายน 2565)   และโปรดพิจารณาสาระส าคัญประเด็นการลงนามรับรองในรายงานดังกล่าวข้างต้น  โดย
พิจารณาให้ท่านพรชัย หาญยืนยงสกุล   ลงนาม ในรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจ าปีงบประมาณ 2565 เพ่ือด าเนินการจัดส่งรายงานให้กับบริษัท ทริส ซึ่งก าหนดให้รายงานลงในระบบการ
ประเมินผล ไมเ่กินในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2565 

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 4.4 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
ที่ประชุมรับทราบ รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี

งบประมาณ 2565 )ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565( ตามท่ีส านักตรวจสอบอายใน น าเสนอ และมอบหมาย
ให้ส านักตรวจสอบอายใน ด าเนินการให้ถูกต้องครบถ้วน แล้วจัดส่งรายงานดังกล่าวให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
อายในก าหนดเวลาต่อไป 

มติที่ประชุม รับทราบ  

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
5.๑ แผนการหารายได้และขออนุมัติใช้เงินรายได้เพื่อเป็นต้นทุนการด าเนินธุรกิจ 

ประจ าปี 2566  
นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการองค์การฯ) มอบหมายให้นางสาวพัฒน์สรณ์  สงวนศักดิ์ 

(หัวหน้าส่วนนโยบายและแผน) รายงานที่ประชุม แผนการหารายได้และขออนุมัติใช้เงินรายได้เพ่ือเป็นต้นทุนการ
ด าเนินธุรกิจประจ าปี 2566 ดังต่อไปนี้ 

เรื่องเดิม  
1. องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 น าเสนอ

ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง โดยได้ก าหนดเป้าหมายในการหารายได้จาก
ด าเนินงานในปี 2566 จ านวน 40 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากผลด าเนินงานในปี 2565 จ านวน 12.1088 (ร้อยละ 
30.21) เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป  

2. ในการประชุมคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมอายใน ครั้งที่ ๙/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๖๕ ได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบรายการ
ค่าใช้จ่ายจ าเป็นเร่งด่วนตามแผนธุรกิจจัดหารายได้ โดยมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้  

2.1) แผนธุรกิจจัดหารายได้ ประจ าปี ๒๕๖๖ ซึ่งได้ตั้งเป้าหมายตามแผนวิสาหกิจ
ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ที่คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์พิจารณาให้ความเห็นชอบไปแล้ว  

/โดยมี... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑๒/2565 วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ฉบับรับรองแล้ว 

โดยมีค่าเป้าหมายในการหารายได้ในปี ๒๕๖๖ – ๒๕๖๗ ปีละจ านวน ๘๔ ล้านบาท เนื่องจากในช่วงที่ผ่านมาได้
น าเงินส ารองมาใช้ชดเชยเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอไปแล้วบางส่วน ทั้งนี้ ขอให้องค์การสวน
พฤกษศาสตร์ พิจารณาความเหมาะสมสอาพเศรษฐกิจประกอบกันด้วย โดยให้น าเสนอแผนธุรกิจจัดหารายได้อีก
ครั้ง เมื่อผู้อ านวยการฯ ท่านใหม่ได้เข้ามาปฏิบัติงานเรียบร้อยแล้ว  

2.2) เห็นสมควรให้มีการด าเนินการรายการค่าใช้จ่ายจ าเป็นเร่งด่วน ของแผนธุรกิจ
จัดหารายได้ ประจ าปี ๒๕๖๖ โดยพิจารณาเฉพาะรายการจ้างที่เป็นอัตราเดิมต่อเนื่องจากปี ๒๕๖๕ ในกรณี
อัตราว่างและอัตราใหม่ ขอให้หน่วยงานน าเสนอผู้อ านวยการฯ พิจารณาแผนงานและความเหมาะสมในการจ้าง
เพ่ิมเติม และน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

3. ในการประชุมคณะองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๘ 
กันยายน ๒๕๖๕ คณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ มีมติเห็นชอบใช้เงินรายได้กรณีเร่งด่วนจ าเป็นตาม
แผนธุรกิจจัดหารายได้ จ านวน ๑๐,๘๑๙,๓๐๐ บาท ตามที่คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมอายในเสนอเพ่ือให้สามารถด าเนินการในช่วงเริ่มต้นปีไปได้พลางก่อนประกอบด้วย 

รายการ พิจารณาอนุมัติ 
สวนพฤกษศาสตร์เชียงใหม่ 9,707,300 

๑. ค่าตอบแทนการจ้าง 7,707,300 
๒. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการธุรกิจ 2,000,000 

สวนพฤกษศาสตร์ระยอง 702,000 
1. ค่าจ้างรักษาความปลอดอัย 768,000 
2. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินธรกิจ 334,000 

รวมทั้งสิ้น 10,819,300 
ข้อเท็จจริง 
1. องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้จัดท าแผนธุรกิจรายได้ (Business Plan) ร่วมกับที่

ปรึกษา  อายใต้โครงการบูรณาการผลักดันการบริหารจัดการ Core Business Enablers เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การด าเนินกิจการและการประกอบกิจการที่สร้างรายได้เพ่ือเป็นองค์กรที่มีประสิทธิอาพและประสิทธิผลอายใต้
กรอบแนวคิดด้านตัวแบบธุรกิจ การตลาด และการเงิน โดยได้ก าหนดตัวแบบธุรกิจ (Business Model จ านวน 
๔ ตัวแบบ 

(๑) แบบจ าลองทางธุรกิจด้านอนุรักษ์(Business Model Canvas : 
Conservation) ได้แก่ การจ าหน่ายพันธุ์ไม้ 

(๒) แบบจ าลองทางธุรกิจด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ (Business Model Canvas 
: Education and Learning) ได้แก่ การจัดฝึกอบรม จัดกิจกรรมการให้ความรู้ทั้งในและนอกพ้ืนที่ 

(๓) แบบจ าลองทางธุรกิจด้านการท่องเที่ยวและพักผ่อน (Business Model 
Canvas : Recreation) ได้แก่ ค่าธรรมเนียมในการเข้าเยี่ยมชมสวนพฤกษศาสตร์ การอนุญาตให้ใช้พ้ืนที่และ
สินทรัพย์ การประกอบกิจการร้านค้าอายในพื้นที่ 

(๔) แบบจ าลองทางธุรกิจด้านวิจัยและพัฒนา (Business Model Canvas: R&D) 
ได้แก่ การรับจ้างท าวิจัยให้แก่ผู้ประกอบการ และการพัฒนาผลิตอัณฑ์จากงานวิจัย  

2. ฝ่ายบริหารฯ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้ร่วมกันทบทวนและจัดท าแผนธุรกิจ
จัดหารายได้ประจ าปี พ.ศ. 2566 ของสวนพฤกษศาสตร์ที่มีศักยอาพในการหารายได้ จ านวน 3 แห่ง ตาม
แบบจ าลองธุรกิจทั้ง 4 ตัวแบบ โดยค านึงถึงประเอทธุรกิจ กลุ่มลูกค้า สอาวะเศรษฐกิจ รวมทั้งเงื่อนไขและข้อจ ากัด 

 
/ด้านต่างๆ ... 

file:///E:/OR%2065/แผนธุรกิจจัดหารายได้/สรุปรายได้%20รายจ่าย%2066.xlsx%23RANGE!_Toc108631446
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑๒/2565 วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ฉบับรับรองแล้ว 

ด้านต่างๆ ขององค์กร โดยมีเป้าหมายในการหารายได้จากการด าเนินงาน ทางธุรกิจ จ านวน   ๔0,080,000 บาท  
โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบได้ขอรับการจัดสรรเงินรายได้เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายด้านต้นทุนในการด าเนินงาน จ านวน 
26,250,400 บาท จึงท าให้มีรายได้คงเหลือจากการประกอบธุรกิจรวมทั้งสิ้น 13,829,600 บาท ดังนี้ 

ตัวแบบธุรกิจ ประมาณรายได้ ประมาณการ
รายจ่าย 

รายได้คงเหลือจากการ
ประกอบธุรกิจ 

1) แบบจ าลองทางธุรกิจด้านอนุรักษ์ (BMC001) 2,982,000 2,618,700 363,300 
2) แบบจ าลองทางธุรกิจด้านการส่งเสริมการ

เรียนรู้ (BMC002) 
2,420,000 5,215,300 -2,795,300 

 
3) แบบจ าลองทางธุรกิจด้านการท่องเที่ยวและ

พักผ่อน (BMC003) 
33,378,000 15,893,200 17,484,800 

4) แบบจ าลองทางธุรกิจด้านวิจัยและพัฒนา 
(BMC004) 

1,300,000 1,116,700 183,300 

ค่าใช้จ่ายสนับสนุนการด าเนินงาน  1,406,500 -1,406,500 
รวม 40,080,000 26,250,400 13,829,600 

  โดยแผนการหารายได้และต้นทุนในการด าเนินงาน จ าแนกตามพ้ืนที่ด าเนินงานของสวน
พฤกษศาสตร์ที่มีศักยอาพในการหารายได้ จ านวน 3 แห่ง ได้ดังนี้   

สวนพฤกษศาสตร์ตามแผนการหารายได้ 

(1) 
 

ประมาณการ
รายได้ 

 
 

(2) 
 

ประมาณการ
ค่าใช้จ่าย 

 

(3) 
รายได้คงเหลือ

จากการประกอบ
ธุรกิจ 

(1) – (2) 

๑. สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
(BMC001-004) 

33,0๘๒,000 2๓,๑๒๕,๔๐๐ ๙,๙๕๖,๖๐๐ 

๒. สวนพฤกษศาสตร์ระยอง (BMC001, 003) 6,548,000 2,875,000 3,673,000 
๓. สวนพฤกษศาสตร์บ้านร่มเกล้า พิษณุโลก  

ในพระราชด าริ  (BMC001, 003)  
450,000 250,000 200,000 

รวมทั้งสิ้น 40,080,000 26,250,400 13,829,600 
3. เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกา

จัดตั้งองค์การสวนพฤกษศาสตร์ พ.ศ. 2535 มาตรา 10 ที่ก าหนดว่า รายได้ที่ อ.ส.พ. ได้รับจากการด าเนินงาน
ในปีหนึ่งๆ ให้ตกเป็นของ อ.ส.พ. ส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน และเมื่อได้หักค่าใช้จ่ายส าหรับการ
ด าเนินงาน ค่าอาระต่างๆ ที่เหมาะสม เช่น ค่าบ ารุงรักษา ค่าเสื่อมราคา เงินส ารองตามมาตรา 9 เงินสมทบ
กองทุนสงเคราะห์ผู้ปฏิบัติงานใน อ.ส.พ. และครอบครัว ตามมาตรา 26 เงินบ าเหน็จและเงินรางวัลตามมาตรา 
27 และเงินลงทุนตามที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีแล้ว เหลือเท่าใดให้น าส่งเป็นรายได้ของรัฐ และ
ข้อบังคับองค์การฯ ว่าด้วยเงินรายได้ พ.ศ. 2561 ข้อ 8 

องค์การฯ จึงขออนุมัติใช้เงินรายได้ประจ าปี 2566 เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานเบื้องต้นตามความเห็นของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ ที่ร้อยละ 70 คิดเป็นเงินจ านวน 
18,375,400 ดังนี้ 

/สวนพฤกษศาสตร์ 

file:///E:/OR%2065/แผนธุรกิจจัดหารายได้/สรุปรายได้%20รายจ่าย%2066.xlsx%23RANGE!_Toc108631446
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑๒/2565 วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ฉบับรับรองแล้ว 

สวนพฤกษศาสตร์ 

(1) 
 

ประมาณการ
ค่าใช้จ่าย 

 
 

(2) 
คณะกรรมการ 

ให้ความ
เห็นชอบ 

ประชุมครั้งที่ 
๑๐/๒๕๖๕ 

(3) 
คณะอนุกรรมการ

ขับเคลื่อนฯ 
พิจารณากรอบ
เบื้องต้น (70%) 
(1)*70% - (2) 

(4) 
ประมาณการ

ค่าใช้จ่ายคงเหลือ 
 

(1)-(2)-(3) 

๑. สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระ
นางเจ้าสิริกิติ ์จ.เชียงใหม่ 

23,125,400 9,707,300 6,480,480 6,937,620 

๒. สวนพฤกษศาสตร์ระยอง  2,875,000 1,112,000 900,500 862,500 
๓. สวนพฤกษศาสตร์บ้านร่มเกล้า 

พิษณุโลก ในพระราชด าริ  
250,000 - 175,000 

 
75,000 

รวม 26,250,400 10,819,300 7,555,980 7,875,120 
26,250,400 18,375,280 7,875,120 

โดยขอถัวจ่ายระหว่างรายการในทุกรายการ  
กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
๑. พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การสวนพฤกษศาสตร์ พ.ศ. 2535 มาตรา 10 รายได้

ที่ อ.ส.พ. ได้รับจากการด าเนินงานในปีหนึ่งๆ ให้ตกเป็นของ อ.ส.พ. ส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน และ
เมื่อได้หักค่าใช้จ่ายส าหรับการด าเนินงาน ค่าอาระต่างๆ ที่เหมาะสม เช่น ค่าบ ารุงรักษา ค่าเสื่อมราคา         
เงินส ารองตามมาตรา 9 เงินสมทบกองทุนสงเคราะห์ผู้ปฏิบัติงานใน อ.ส.พ. และครอบครัวตามมาตรา 26          
เงินบ าเหน็จและเงินรางวัลตามมาตรา 27 ข้อบังคับองค์การฯ ว่าด้วยเงินรายได้ พ.ศ. 2561 ข้อ 8 

๒. ข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วยเงินรายได้ พ.ศ. ๒๕๖๑  
ข้อ ๘ เงินรายได้ขององค์การให้น าไปใช้จ่ายได้ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีหรือ

แผนปฏิบัติการประจ าปีเพ่ิมเติม ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในรายการ ดังนี้ 
(๑) สนับสนุนและพัฒนาการด าเนินงานขององค์การ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไป

อย่างมีประสิทธิอาพ 
(๒) ด าเนินกิจกรรมที่แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมซ่ึงสอดคล้อง

กับอารกิจขององค์การ 
(๓) สนับสนุนกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ของบุคลากรอายในองค์กร    
(๔) คณะกรรมการอาจอนุมัติให้ใช้จ่ายเงินรายได้ส าหรับการด าเนินงาน การจัด

กิจกรรม และในกรณีฉุกเฉินหรือมีความจ าเป็นเร่งด่วนได้ตามเหมาะสม 
ทั้งนี้ ให้ผู้อ านวยการมีอ านาจอนุมัติในกรณีฉุกเฉินหรือมีความจ าเป็นเร่งด่วนได้ใน

วงเงินคราวละไม่เกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท   
ค่าใช้จ่ายตามที่ก าหนดให้เบิกจ่ายตามข้อบังคับหรือตามที่ได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ 
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 
นางสาวเสาวอาคย์  แย้มพงศ์ผลิน (หัวหน้าส่วนบริหารความเสี่ยงและพัฒนาระบบ

องค์กร) รายงานที่ประชุมว่า คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
อายใน ได้พิจารณาในการประชุมครั้งท่ี 11/2565 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2565 โดยมีประเด็นข้อคิดเห็น 

/และข้อ... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑๒/2565 วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ฉบับรับรองแล้ว 

และข้อพิจารณาน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. เพื่อประกอบการพิจารณา ดังต่อไปนี้ 
1. เป้าหมายตามแผนหารายได้ประจ าปี 2566 ซึ่งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ ได้มี

ข้อสังเกตในการประชุมครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 14 กันยายน เรื่องการก าหนดเป้าหมายในการรายได้ให้
เหมาะสมกับสอาพเศรษฐกิจและให้ผู้อ านวยการเข้ามาปฏิบัติงานเรียบร้อย โดยในการน าเสนอเป้าหมายในการ
หารายได้ครั้งนี้ ผู้บริหารของ อ.ส.พ. ได้มีการประชุมหารือร่วมกันในการทบทวนเป้าหมายในการหารายได้ในปี 
2566 จ านวน 40,080,000 บาท โดยได้มีการด าเนินการปรับปรุงตามรูปแบบของการจัดท าแผนจ าลองธุรกิจ 
(Business Model) 4 แบบจ าลอง ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานในปี 2565 ที่จ านวน 
27,971,219.58 บาท เพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 30.๒๑ โดยเป็นเป้าหมายที่ท้าทายประกอบกับสถานการณ์เศรษฐกิจ
ของประเทศท่ีก าลังเริ่มฟ้ืนตัวหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ได้ลดระดับความรุนแรง
ลง ดังนั้น จึงได้เห็นชอบเป้าหมายในการหารายได้ในปี 2566 ที่จ านวน 40,08000 บาท ทั้งนี้ เพ่ือเพ่ิม
ศักยอาพในการรายได้ของ อ.ส.พ. ที่สมทบการด าเนินงานที่ไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลได้ครอบคลุม
มากยิ่งขึ้น 

2. การขออนุมัติใช้เงินรายได้เพ่ือเป็นต้นทุนการด าเนินธุรกิจประจ าปี 2566 ที่เสนอ
ขอใช้ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การฯ มาตรา 10 และข้อบังคับองค์การฯ ว่าด้วยเงินรายได้ พ  .ศ .  2561  
ข้อ 8 จ านวน 26,250,400 บาท คณะอนุกรรมการฯ ได้พิจารณารายละเอียดประมาณการค่าใช้จ่ายที่เสนอ
ขอแล้ว มีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

2.1 ค่าใช้จ่ายในแบบจ าลองธุรกิจด้านการท่องเที่ยวและพักผ่อน (BMC003) 
ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการในการประกอบกิจการร้านค้าท่ีรายได้และค่าใช้จ่ายเป็นสัดส่วนที่น้อยมาก ขอให้องค์การฯ 
น าไปพิจารณาความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจดังกล่าวเนื่องจากเป็นอารกิจหลักขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
หรืออาจพิจารณาทบทวนรูปแบบการด าเนินงานใหม่เพ่ือให้มีรายได้จากการด าเนินงานนี้เพ่ิมข้ึน  

2.2 เห็นควรให้ชะลอการลงทุนเพ่ือการจัดซื้อครุอัณฑ์บางรายการเพ่ือด าเนินธุรกิจ
ร้านค้า ได้แก่ เครื่องชงกาแฟ จ านวน 2 เครื่อง วงเงิน 300,000 บาท เนื่องจากเป็นการลงทุนในแบบจ าลอง
ธุรกิจนี้ ซึ่งจะท าให้ผลประกอบการขาดทุนได้ โดยให้องค์การฯ น าไปพิจารณาคุณลักษณะของครุอัณฑ์และ
ปริมาณการใช้จ่ายให้เหมาะสมกับการด าเนินงานเพ่ือให้การลงทุนเกิดความคุ้มค่ามากขึ้น  

2.3 ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรม (Event) เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว
ในช่วงเทศกาล และค่าใช้จ่ายตามแบบจ าลองธุรกิจใหม่ตามยุทธศาสตร์ หากที่มีความจ าเป็นต้องเร่งด าเนินการ
ในไตรมาสที่ 1 ขอให้ฝ่ายบริหารทบทวนและหารือกันอีกครั้งในรายละเอียดของค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน และ
ให้น าเสนอให้อยู่อายใต้วงเงินที่คณะอนุกรรมการฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

3. เห็นควรน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. เห็นชอบที่เป้าหมายในการหารายได้
ประจ าปี 2566 จ านวน 40,0๘0,๐๐๐ บาท ในส่วนของการขออนุมัติใช้เงินรายได้เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายต้นทุนใน
การด าเนินธุรกิจ เห็นควรอนุมัติการด าเนินงานที่ร้อยละ 70 ของวงเงินที่ขอเสนอเป็นค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น             
1๘,๓๗๕,๒๘๐ (รวมกับกรอบวงเงินที่อนุมัติตามความเร่งด่วนจ าเป็นครั้งที่ 1) โดยให้องค์การฯ พิจารณาจาก
แผนการด าเนินงานในช่วงเร่งด่วนในช่วงฤดูท่องเที่ยว และรายการรายละเอียดค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นในการ
ด าเนินงานอีกครั้ง  ทั้งนี้  การด าเนินงานในช่วงต่อไปหากมีความจ าเป็นในการด าเนินงานให้น าเสนอ
คณะกรรมการฯ พิจารณาอนุมัติเพ่ิมเติมต่อไป 

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 5.1 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้
ความเห็นชอบแผนธุรกิจจัดหารายได้ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ และแผนการใช้จ่ายเงินรายได้ส าหรับการด าเนิน 

/ธุรกิจ ... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑๒/2565 วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ฉบับรับรองแล้ว 

ธุรกิจ จ านวนรวมทั้งสิ้น  26,250,400 บาท โดยขออนุมัติค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานตามกรอบวงเงินที่
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ พิจารณาในเบื้องต้นที่ร้อยละ 70 คิดเป็นเงินงบประมาณ  18,375,280 บาท  
โดยขออนุมัติเพ่ิมเติมในครั้งนี้จ านวน  7,555,980 บาท  

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
๑. ขอให้ฝ่ายบริหาร พิจารณาในรายละเอียดค่าใช้จ่ายบางรายการที่เห็นว่าไม่คุ้มค่าหรือให้

ผลตอบแทนน้อย ให้น ามาเสนอคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายฯ พิจารณาอีกครั้ง เพ่ือจะได้หารือร่วมกัน 
และให้ข้อสังเกตว่าควรมีการตรวจสอบในรายละเอียดค่าใช้จ่ายให้ครบถ้วนรอบคอบในแต่ละรายกิจกรรมด้วย 

๒. โครงการ Eco School ซึ่งมีค่าใช้จ่ายต้นทุนที่สูงอยู่ในช่วงแรกที่เริ่มด าเนินงานโครงการ 
ซึ่งอยู่ในหมวดครุอัณฑ์  และในการพัฒนาหลักสูตร  ซึ่งก็ได้มีการปรับลดค่าใช้จ่ายจากเดิมจ านวน 5 แสนบาท 
เหลือ ๓ แสนบาทแล้วในปัจจุบัน  และเนื่องจากเป็นปีแรกในการน ากิจกรรมส่งเสริมความรู้มาจัดเป็นกิจกรรมหา
รายได้แบบเต็มรูปแบบ ซึ่งเดิมเป็นกิจกรรมเพ่ือสังคมและไม่ได้มีรายได้ตอบแทนเป็นตัวเงิน   จึงขอฝากให้คณะ
อนุวิชาการฯ ช่วยก ากับดูแลในรายกิจกรรมว่าควรจะเสริมกิจกรรมทางด้านวิชาการอย่างไรและลดต้นทุนอย่างไร 
เป็นต้น และเมื่อคิดค านวณต้นทุนได้ตัวเลขออกมาแล้วค่อยน ามาเสนอในคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายฯ 
เพ่ือพิจารณาเป็นล าดับต่อไป 

๓. กรณีค่าตอบแทนลูกจ้างฯ ที่ประชุมให้ข้อสังเกตว่าจะเป็นค่าใช้จ่ายซ้ าซ้อนกับค่าใช้จ่าย
ค่าตอบแทนพนักงานหรือลูกจ้างที่ อ.ส.พ. มีอยู่หรือไม่ ให้ตรวจสอบให้ชัดเจน และให้ข้อเสนอแนะว่าควรระบุ
หรือก าหนดให้ชัดเจนว่าเป็นค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนลูกจ้างประเอทใด จ้างท าอะไร เป็นการจ้างที่มีอยู่เดิมหรือการ
จ้างลูกจ้างใหม่ ซึ่งเป็นการควบคุมอัตราการจ้างให้เข้มงวดด้วย  ทั้งนี้เพ่ือเป็นการควบคุมค่าใช้จ่ายที่เป็น Profit 
center/Cost center เพ่ือเห็นว่าแต่ละโครงการหรือกิจกรรมขาดทุนหรือก าไร อย่างไร  ทั้งนี้ตัวเลขขาดทุนที่
ปรากฏอาจจะมีตัวเลขค่าใช้จ่ายที่แฝงอยู่ทีอ่าจจะไม่ใช่การขาดทุนที่แท้จริง 

๔. กรณรีายไดจ้ากสวนพฤกษศาสตร์สาขาอ่ืนที่ยังไม่มีศักยอาพในการหารายได้และมีการใช้
เงินงบประมาณด าเนินงานตามอารกิจปกติ ควรมีการควบคุมค่าใช้จ่ายไม่ให้สูงเกินไป หรือควรพิจารณาหารือใน
คณะอนุกรรมการวิชาการฯ เพ่ือช่วยพัฒนาศักยอาพในการเป็นสวนที่ช่วยสนับสนุนการผลิต หรือสนับสนุนการ
จัดกิจกรรมอ่ืนๆ ทีอ่าจจะก่อให้เกิดรายได้ขึ้น เป็นต้น 

มติที่ประชุม เห็นชอบแผนการหารายได้ และอนุมัติใช้เงินรายได้เพ่ือเป็นต้นทุนการด าเนิน
ธุรกิจประจ าปี 2566 ตามท่ีคณะอนุกรรมการฯ น าเสนอ   และขอให้ อ.ส.พ. น าความเห็นและข้อเสนอแนะที่
ประชุมไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 

๕.๒  ขอความเห็นชอบแผนการใช้เงินรายได้และเงินส ารองประจ าปีเพื่อสมทบการ
ด าเนินงานภายใต้งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566  

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการองค์การฯ) มอบหมายให้นางสาวพัฒน์สรณ์  สงวนศักดิ์ 
(หัวหน้าส่วนนโยบายและแผน) รายงานที่ประชุม แผนการใช้เงินรายได้และเงินส ารองประจ าปีเพ่ือสมทบการ
ด าเนินงานอายใต้งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566  ดังต่อไปนี้ 

เรื่องเดิม  
๑. ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวน ๑๓๖,๕๑๙,๗๐๐ บาท ประกอบด้วยเงินอุดหนุน 
จ านวน ๑๒๖,๔๑๙,๗๐๐ ล้านบาท (ลดลงจากปี 65 ร้อยละ 0.45)  และงบลงทุน จ านวน ๑๐,๑๐๐,๐๐๐ บาท 
(เพ่ิมข้ึนจากปี 65 ร้อยละ 100) โดยอาพรวมเพ่ิมขึ้นจากปี 2565 จ านวน 9,527,600 บาท คิดเป็นร้อยละ 
7.50 ดังนี้ 

/หมวดรายจ่าย 
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หมวดรายจ่าย 
ปีงบประมาณ 

2565 
ปีงบประมาณ 

2566 
เพิ่ม /ลด  

จ านวน ร้อยละ 
- งบเงินอุดหนุน 

)รายจ่ายประจ า(  
๑๒๖,992,1๐๐ ๑๒๖ ,๔๑๙,๗๐๐  -572,400 -0.45 

- งบลงทุน  - ๑๐ ,๑๐๐,๐๐๐  10,100,000 100 
รวม ๑๒๖,992,1๐๐ ๑๓๖ ,๕๑๙,๗๐๐  9,527,600 7.50 

จากการถูกปรับลดงบประมาณ (ในหมวดรายจ่ายประจ า) คณะกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 มีความเห็นให้องค์การ น าเงินนอกงบประมาณที่มี
อยู่ มาใช้สมทบเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีต่อไป 

๒. ตามข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วยเงินรายได้ พ .ศ . 2561 ข้อ 8  
เงินรายได้ขององค์การให้น าไปใช้จ่ายได้ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีหรือแผนปฏิบัติการประจ าปีเพ่ิมเติม ที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในรายการ ดังนี้ 

(1) สนับสนุนและพัฒนาการด าเนินงานขององค์การ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิอาพ 

(2) ด าเนินกิจกรรมที่แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมซึ่งสอดคล้อง
กับอารกิจขององค์การ 

(3) สนับสนุนกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ของบุคลากรในองค์กร 
คณะกรรมการอาจอนุมัติให้ใช้จ่ายเงินรายได้ส าหรับการด าเนินงาน การจัด

กิจกรรม และในกรณีฉุกเฉินหรือมีความจ าเป็นเร่งด่วนตามความเหมาะสม 
ทั้งนี้ ให้ผู้อ านวยการมีอ านาจอนุมัติในกรณีฉุกเฉินหรือมีความจ าเป็นเร่งด่วนได้ใน

วงเงินคราวละไม่เกิน 100,000 บาท 
ค่าใช้จ่ายตามที่ก าหนดให้เบิกจ่ายตามข้อบังคับหรือตามที่ได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการ 
๓. ข้อมูลงบการเงิน (เบื้องต้น) ณ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ ก าไรสะสมจัดสรรแล้ว 

จ านวน ๖๔,๑๓๘,๐๗๗.๔๔ บาท ประกอบด้วย 
3.1 ส ารองธรรมดา จ านวน ๒,๔๔๖,๑๒๒.๕๙ บาท 
3.2 ส ารองเพ่ือขยายกิจการ จ านวน ๓๓,๘๕๖,๙๙๙.๔๔ บาท 
3.3 ส ารองชดเชยตามกฎหมายแรงงาน จ านวน ๔,๘๙๒,๒๔๕.๑๘ บาท 
3.4 ค่าบ ารุงทรัพย์สิน จ านวน ๑,๔๐๘,๓๓๑.๐๕ บาท 
3.5 เงินส่งคืนคลัง จ านวน ๒,๔๓๑,๒๔๕.๐๘ บาท 
3.6 เงินสมทบการการด าเนินงาน จ านวน ๑๙,๑๐๓,๑๓๔.๑๐ บาท 

4. องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้จัดท าแผนธุรกิจจัดหารายได้ขององค์การสวน
พฤกษศาสตร์ ประจ าปี ๒๕๖๖ มีการประมาณการรายได้ จ านวน ๔0,080,000 บาท และมีประมาณการ
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานทางธุรกิจ จ านวน ๒๖,๒๕๐,๔00 บาท มีคาดว่าจะก าไรจากการประกอบกิจการ
ทางธุรกิจ จ านวน ๑3,829,00 บาท  
 
 

/ข้อเท็จจริง 
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ข้อเท็จจริง 
1. องค์การสวนพฤกษศาสตร์ได้จัดท าประมาณการค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ คาดว่าจะมีค่าใช้จ่าย จ านวน ๑๗1,259,5๐๐ บาท ซึ่งสูงกว่างบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรรประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ จ านวน ๔4,83๙,๘๐๐ บาท องค์การฯ จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีเพ่ือ
ขอความเห็นชอบการใช้เงินรายได้และเงินก าไรสะสมจัดสรรแล้ว (เงินส ารองหมวดเงินสมทบการด าเนินงาน) ประจ าปี 
2566 เพ่ือสมทบค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยก าหนดตามกรอบข้อบังคับ
ว่าด้วยเงินรายได้ ข้อ 8 ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในรายการสนับสนุนและพัฒนาการด าเนินงานขององค์การ 
สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมที่แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมซึ่งสอดคล้องกับอารกิจของ
องค์การ และสนับสนุนกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ของบุคลากรในองค์กรรวมเป็นจ านวน 44,83๙,๘๐๐ 
บาท ประกอบด้วย 

 
รายการ 

 
จ านวนเงิน 

แหล่งเงินที่ขออนุมัติใช้ 
เงินรายได้     

ตามข้อบังคับ 
เงินส ารองตาม

มาตรา 9 (หมวด
เงินสมทบการ
ด าเนินงาน) 

1. สนับสนุนการด าเนินงานขององค์การ  ตามข้อ 
8 (1) 

43,489,800 14,860,200 28,629,600 

1.1 สนับสนุนการบริหารจัดการ ได้แก่  22,673,600 13,160,200 9,513,400 
(1) เงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างลูกจ้าง

ชั่วคราวรายวัน ค่าตอบแทนผู้บริหาร เงินสมทบ
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ค่าสวัสดิการของพนักงานที่
งบประมาณไม่เพียงพอ 

6,760,200 6,760,200 - 

(2) ค่าตอบแทนตามกฎหมาย ได้แก่ ค่า
รักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียนบุตร ค่าครองชีพและค่า
สวัสดิการพนักงานและลูกจ้างตามท่ีกฎหมายก าหนด  

5,038,400 - 5,038,400 

(3) ค่าจ้างท่ีปรึกษาระบบประเมินผล และ
เงินโบนัสประจ าปี   

6,400,000 6,400,000 - 

1.2 สนับสนุนการด าเนินงาน ไดแ้ก่  20,816,200 1,700,000 19,116,200 
(1) ค่าใช้จ่ายการด าเนินงานปกติที่ได้รับ

จัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ เช่น ค่าเบี้ยประชุม
กรรมการ ค่าตอบแทนตามที่กฎหมายก าหนด 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางของคณะกรรมการและ
พนักงาน ค่าจ้างยามรักษาความปลอดอัย ค่าจ้างท า
ความสะอาด ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาครุอัณฑ์
และสิ่งก่อสร้าง ค่าเช่าทรัพย์สิน ค่าสาธารณูปโอค 
ค่าใช้จ่ายในการจัดตั้งสวนพฤกษศาสตร์สาขาแห่ง
ใหม่ และค่าเช่า Cloud และ MA ระบบ 

19,866,200 750,000 19,116,200 

1.3 ค่าใช้จ่ายเพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร 
ที่ไม่สามารถเบิกจ่ายจากเงินงบประมาณ  ได้แก่ 
ค่าสื่อสารการตลาดและส่งเสริมการขาย ค่าใช้จ่ายใน

950,000 950,000 - 
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รายการ 

 
จ านวนเงิน 

แหล่งเงินที่ขออนุมัติใช้ 
เงินรายได้     

ตามข้อบังคับ 
เงินส ารองตาม

มาตรา 9 (หมวด
เงินสมทบการ
ด าเนินงาน) 

การเข้าร่วมและสนับสนุนกิจกรรมของหน่วยงานอื่น
ทั้งอาครัฐและชุมชน  
2. ค่าใช้จ่ายในการด าเนนิกิจกรรมการแสดงความ

รับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตามข้อ 8 
(2) ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การอนุรักษ์โดยชุมชม กิจกรรมดูแลสิ่งแวดล้อม 
กิจกรรมช่วยเหลือป้องกันหรือบรรเทาอัย
สาธารณะ กิจกรรมส่งเสริมประเพณีและ
วัฒนธรรม และกิจกรรมสนับสนุนโครงการตาม
พระราชด าริและงานเกี่ยวกับพระราชส านัก 

220,000 220,000 - 

3. ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนกิจกรรมเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ของบุคลากรในองค์กร ตามข้อ 8 
(3) อาทิเช่น ค่าจัดกิจกรรมประจ าปี กิจกรรม
กีฬาสีอายใน กิจกรรมส่งเสริมสุขอาพ การจัด
งานกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์  

130,000 130,000 - 

4. ค่าใช้จ่ายส าหรับการด าเนินกิจกรรมหรือใน
กรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็นเร่งด่วน โดยอ านาจของ
คณะกรรมการ ตามข้อ 8 วรรคสอง  

500,000 500,000 - 

5. ค่าใช้จ่ายในกรณีฉุกเฉินหรือมีความจ าเป็น
เร่งด่วน โดยการอนุมัติของผู้อ านวยการ ตามข้อ 
8 วรรคสาม  

500,000 500,000 - 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 44,839,800 16,210,200 28,629,600 
กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
๑. พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
๒. ข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วยเงินรายได้ พ.ศ. ๒๕๖๑  

ข้อ ๘ เงินรายได้ขององค์การให้น าไปใช้จ่ายได้ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีหรือ
แผนปฏิบัติการประจ าปีเพิ่มเติม ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในรายการ ดังนี้ 

(๑) สนับสนุนและพัฒนาการด าเนินงานขององค์การ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิอาพ 

(๒) ด าเนินกิจกรรมที่แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมซ่ึงสอดคล้อง
กับอารกิจขององค์การ 

(๓) สนับสนุนกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ของบุคลากรอายในองค์กร    
(๔) คณะกรรมการอาจอนุมัติให้ใช้จ่ายเงินรายได้ส าหรับการด าเนินงาน การจัด

กิจกรรม และในกรณีฉุกเฉินหรือมีความจ าเป็นเร่งด่วนได้ตามเหมาะสม 
/ทั้งนี้ ... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑๒/2565 วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ฉบับรับรองแล้ว 

ทั้งนี้ ให้ผู้อ านวยการมีอ านาจอนุมัติในกรณีฉุกเฉินหรือมีความจ าเป็นเร่งด่วนได้ใน
วงเงินคราวละไม่เกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท   

ค่าใช้จ่ายตามที่ก าหนดให้เบิกจ่ายตามข้อบังคับหรือตามที่ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ 

๓. พระราชกฤษฎีกา จัดตั้งองค์การสวนพฤกษศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๓๕ 
มาตรา ๙ เงินส ารองของ อ.ส.พ. ให้ประกอบด้วยเงินส ารองธรรมดาซึ่งตั้ งไว้เผื่อ

ขาด เงินส ารองเพ่ือไถ่ถอนหนี้ เงินส ารองเพ่ือขยายกิจการ และเงินส ารองอ่ืนๆ เพ่ือความประสงค์แต่ละอย่าง
โดยเฉพาะตามแต่คณะกรรมการจะเห็นสมควร 

เงินส ารองจะน าออกใช้ได้ก็แต่โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
๔. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการบัญชีและการเงินของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๔๘ 

ข้อ ๘ การจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี ให้ท าได้เฉพาะในกรณีดังต่อไปนี้ 
(๑) จ่ายโบนัสกรรมการและพนักงานตามระเบียบเกี่ยวกับโบนัสกรรมการและพนักงาน 
(๒) จ่ายเงินปันผลหรือน าเงินส่งคืนคลังเป็นรายได้แผ่นดิน 
(๓) เงินส ารองที่ก าหนดไว้ในอัตราแน่นอนตามกฎหมาย 
(๔) จ่ายอาษีเงินได้ของรัฐวิสาหกิจ 

การจัดสรรก าไรสุทธิตาม  )๑  (และ   )๒  (ต้องได้รับอนุมัติจากกระทรวงการคลังก่อน 
ส่วนก าไรที่มิได้จัดสรรให้โอนไปเข้าบัญชีก าไรสะสม 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 
นางสาวเสาวอาคย์  แย้มพงศ์ผลิน (หัวหน้าส่วนบริหารความเสี่ยงและพัฒนาระบบ

องค์กร) รายงานที่ประชุมว่า คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
อายใน ได้พิจารณาในการประชุมครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2565 โดยมีประเด็นข้อคิดเห็น
และข้อพิจารณาน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. เพื่อประกอบการพิจารณา ดังนี้ 

๑. ในปี 2566 องคก์ารฯ คาดการณ์ว่าในปี 2566 จะมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน
ทั้งสิ้น จ านวน 171,259,500 บาท ซึ่งสูงกว่างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 ที่ได้รับจัดสรรจากรัฐบาล 
จ านวน 44,839,800 บาท โดยในการขอความเห็นชอบครั้งนี้เป็นรายการที่ขอความเห็นชอบในการด าเนินงาน
วัตถุประสงค์หลักเพ่ือจัดสรรเงินรายได้ให้เป็นไปตามข้อบังคับองค์การฯ ว่าด้วยเงินรายได้ พ  .ศ  . 2561 ข้อ 8 
และสมทบการด าเนินงานในค่าใช้จ่ายที่เป็นอารกิจประจ า รายจ่ายขั้นต่ า (FixCost) ที่ได้รับจัดสรรจากรัฐบาลไม่
เพียงพอ โดยขออนุมัติกรอบแผนการใช้เงินรายได้ จ านวน  16,210,200 บาท และเงินส ารอง จ านวน 
28,629,600 บาท รวมเป็นเงิน 44,839,800 บาท เพื่อให้เพียงพอต่อการด าเนินงานในปี 2566 

2. ในด้านค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน เนื่องจากข้อมูลงบการเงิน (เบื้องต้น) ณ วันที่ 
30 กันยายน 2565 อ.ส.พ. มีเงินส ารองทุกหมวดรวมจ านวน 64,138,077.44 บาท โดยมีเงินสมทบการ
ด าเนินงานคงเหลือจ านวน 19,103,134.10 บาท คณะอนุกรรมการฯ จึงเห็นควรให้ความเห็นชอบในแผนการ
ใช้เงินรายได้และเงินส ารองเพ่ือสมทบการด าเนินงานในเบื้องต้นที่ร้อยละ 50 เป็นวงเงิน 22,419,900 บาท 
โดยในระหว่างปีให้น าผลการจัดหารายได้และอาพรวมสถานะทางการเงิน  รวมทั้งเหตุผลและความจ าเป็น
น าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบเป็นรายกรณีต่อไป 

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 5.2 
 
 

/จึงขอน าเสนอ... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑๒/2565 วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ฉบับรับรองแล้ว 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือพิจารณา ดังต่อไปนี้ 
๑. พิจารณาให้เห็นชอบแผนการขอใช้เงินรายได้และเงินก าไรสะสมจัดสรรแล้ว (เงินส ารอง

หมวดเงินสมทบการด าเนินงาน) เพ่ือสมทบการด าเนินงานอายใต้งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 รวม
จ านวน 44,839,800 บาท ประกอบด้วย  

๑.๑ เงินรายได้ประจ าปี พ.ศ. 2566 จ านวน 16,210,200 บาท  
๑.๒ เงินก าไรสะสมจัดสรรแล้ว (เงินส ารองหมวดเงินสมทบการด าเนินงาน) จ านวน  

28,629,600 บาท  
เพ่ือสมทบงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๖ โดยขอถัวจ่ายค่าใช้จ่ายให้

สอดคล้องกับค่าใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจริง  
๒. เห็นชอบการใช้เงินรายได้และเงินส ารองในครั้งนี้ ตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการ

ขับเคลื่อนฯ ที่ร้อยละ 50 ของวงเงินที่ขออนุมัติด าเนินการ คิดเป็นเงิน 22,419,900 บาท เป็นเบื้องต้น เพ่ือให้
การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
๑. ที่ประชุมเห็นชอบแผนการขอใช้เงินรายได้และเงินก าไรสะสมจัดสรรแล้ว (เงินส ารองฯ) 

เพ่ือสมทบการด าเนินงานอายใต้งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ๒๕๖๖ ตามที่น าเสนอ และเห็นชอบตาม
ข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายฯ ที่ให้ใช้ที่ร้อยละ 50 ของวงเงินที่ขออนุมัติด าเนินการ คิด
เป็นเงิน 22,419,900 บาท เป็นเบื้องต้น เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และให้มีการรายงาน
ผลรายได้และรายจ่าย และติดตามการด าเนินงานทุกครั้งในการประชุม 

๒. ควรเริ่มวางแผนในการจัดท าข้อตกลงกับ สคร. ในก าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรในปีต่อไป  
โดยการวางแผนค่าใช้จ่ายต่างๆ การเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายย้อนหลังไปประมาณ ๓ ปี (ปี ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) และ
ให้ตรวจสอบและประเมินในรายละเอียดค่าใช้จ่ายในปี ๒๕๖๖ ให้ใกล้เคียงและไม่สูงจนเกินความเป็นจริง 
ยกตัวอย่าง เช่น ค่าใช้จ่ายในส่วนของคณะกรรมการ อ.ส.พ. ที่จะหมดวาระในเดือนสิงหาคม ๒๕๖๖ อาทิ 
ค่าตอบแทนและค่าเบี้ยประชุมต่างๆ ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายไม่เต็มปี  รวมถึงการประเมินค่าใช้จ่ายค่าจ้างชั่วคราวฯ ว่า
ควรปรับลดเหลือเท่าใดและวางแผนค่าใช้จ่าย เป็นต้น 

๓. ขอให้ฝ่ายเลขาฯ และฝ่ายบริหาร น าเสนอข้อมูลตัวเลขค่าใช้จ่ายต่างๆ ดังกล่าวข้างต้น 
ให้คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้องได้พิจารณาและช่วยวิเคราะห์ ประเมิน ปรับแผนฯ ให้มีประสิทธิอาพยิ่งขึ้น 

มติที่ประชุม   ๑. เห็นชอบแผนการขอใช้เงินรายได้และเงินก าไรสะสมจัดสรรแล้ว (เงิน
ส ารองหมวดเงินสมทบการด าเนินงาน) เพ่ือสมทบการด าเนินงานอายใต้งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 
รวมจ านวน 44,839,800 บาท ประกอบด้วย ๑) เงินรายได้ประจ าปี พ.ศ. 2566 จ านวน 16,210,200 
บาท  และ ๒) เงินก าไรสะสมจัดสรรแล้ว (เงินส ารองหมวดเงินสมทบการด าเนินงาน) จ านวน 28,629,600 
บาท  

๒. เห็นชอบการใช้เงินรายได้และเงินส ารองฯ ตามข้อ ๑ ที่ร้อยละ 50 ของ
วงเงินที่ขออนุมัติด า เนินการ คิดเป็นเงิน 22,419,900 บาท เป็นเบื้องต้น ตามข้อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯ  

5.3 ขออนุมัติปรับปรุงแผนการลงทุนระหว่างปี ประจ าปี 2566  
นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการองค์การฯ) มอบหมายให้นางสาวพัฒน์สรณ์  สงวนศักดิ์ 

(หัวหน้าส่วนนโยบายและแผน) รายงานที่ประชุม แผนการลงทุนระหว่างปี ประจ าปี 2566 ดังต่อไปนี้ 
 

/เรื่องเดิม 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑๒/2565 วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ฉบับรับรองแล้ว 

เรื่องเดิม  
๑. ตามที่คณะรัฐมนตรี มีมติเมื่อวันที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๖๕ เห็นชอบกรอบและงบ

ลงทุนรัฐวิสาหกิจ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ โดยอนุมัติงบลงทุนขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ วงเงิน
ด าเนินการและวงเงินเบิกจ่ายงบลงทุน จ านวน ๑๕.๒๐ ล้านบาท โดยใช้แหล่งเงินรายได้ของรัฐวิสาหกิจ จ านวน 
๕.๐๐ ล้านบาท และแหล่งเงินงบประมาณ จ านวน ๑๐.๒๐ ล้านบาท ตามหนังสือส านักงานสอาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ที่ นร ๑๑๒๔ /ว ๕๘๙๑ ลงวันที่ ๔ ตุลาคม ๒๕๖๕ โดยอนุมัติการลงทุนเพ่ือการ
ด าเนินงานปกติรายปี ๒ หมวดรายการ 

ตารางท่ี ๑ แสดงกรอบและงบลงทุนประจ าปี ๒๕๖๖ ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
               หน่วย : ล้านบาท 
รายการ ข้อเสนอ อนุมัติ 

งบลงทุนเพื่อการด าเนินงานปกติ ๓๗.๙๓ ๑๕.๒๐ 
๑. หมวดที่ดิน - - 
๒. หมวดสิ่งก่อสร้าง ๒๐.๖๐ ๑๐.๒๐ 
๓. หมวดเครื่องจักรอุปกรณ์ - - 
๔. หมวดยานพาหนะ ๘.๐๐ - 
๕. หมวดเครื่องมือเครื่องใช้ขนาดเล็ก ๔.๓๓ - 
๖. หมวดวิจัยและพัฒนา - - 
๗. หมวดลงทุนอื่นๆ - - 
๘. หมวดส ารองราคา - - 
๙. หมวดส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน ๕.๐๐ ๕.๐๐ 

        ที่มา : หนังสือส านักงานสอาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ที่ นร ๑๑๒๔ /ว ๕๘๙๑  
ลงวันที่ ๔ ตุลาคม ๒๕๖๕  

๒. (ร่าง) พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ องค์การ
สวนพฤกษศาสตร์ ส านักงบประมาณเสนอคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 137.1170 ล้านบาท คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่าง
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปรับลดงบประมาณ จ านวน 0.5973 ล้าน
บาท คงเหลือได้รับจัดสรรตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จ านวน 
๑๓๖.๕๑๙๗ ล้านบาท ประกอบด้วย งบเงินอุดหนุน จ านวน ๑๒๖.๔๑๙๗ ล้านบาท และงบลงทุน จ านวน 
๑๐.๑๐๐๐ ล้านบาท ดังนี้ 

หมวดรายจ่าย 
)ร่าง (พรบ.งบประมาณ  

ประจ าปี พ .ศ . 2566 
ถูกปรับลดขั้น 

คณะกรรมาธิการฯ 

คงเหลืองบประมาณ 
ตาม พรบ .งบประมาณ  
ประจ าปี พ .ศ . 2566 

งบเงินอุดหนุน 126,919,700 -500,000 126,700,419 
งบลงทุน 10,197,300 -97,300 10,000,100 

รวม 137,117,000 -597,300 136,700,519 
การด าเนินงาน 
องค์การฯ ได้ทบทวนความจ า เป็นและเหมาะสมในการด า เนินการลงทุน                

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมถึงทบทวนให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
/งบประมาณ... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑๒/2565 วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ฉบับรับรองแล้ว 

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จึงได้เสนอปรับปรุงแผนการลงทุนประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะรัฐมนตรี จ านวน ๑๕.๒๐ ล้านบาท เป็น ๑๕.๖๓ ล้านบาท ดังนี้ 

ตารางที่ ๒ แสดงกรอบและงบลงทุนประจ าปี ๒๕๖๖ ขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ขอปรับปรุงระหว่างปี 
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ข้อเสนอ อนุมัติ ขอปรับปรุง เหตุผลค าชี้แจง 
งบลงทุนเพื่อการด าเนินงานปกติ ๓๗.๙๓ ๑๕.๒๐ ๑๕.๖๓  
๑. หมวดที่ดิน - - -  
๒. หมวดสิ่งก่อสร้าง ๒๐.๖๐ ๑๐.๒๐ ๑๐.๑๐ - ปรับปรุงตามพระราชบัญญัติ

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ 
ได้รับจัดสรรงบลงทุน สวน
พฤกษศาสตร์ระยอง 
จ านวน ๑๐.๑๐ ล้านบาท 
ดังนี้ 
1) ค่าก่อสร้างลานจอดรถ 

๓ แห่ง จ านวน 
๒.๖๐๒๒ ล้านบาท 

2) ค่าก่อสร้างท่าเทียบเรือ 
๒ แห่ง จ านวน 
๑.๖๔๒๕ ล้านบาท 

3) ค่าก่อสร้างห้องน้ า
บริการนักท่องเที่ยว ๑ 
หลัง จ านวน ๒.๘๔๕๓ 
ล้านบาท 

4) ค่าก่อสร้างอาคารบริการ
นักท่องเที่ยว ๑ หลัง 
จ านวน ๓.๐๑ ล้านบาท 

(ได้รับจัดสรรงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 2566 
จ านวน 10.100 ลบ.) 

๓. หมวดเครื่องจักรอุปกรณ์ - - -  
๔. หมวดยานพาหนะ ๘.๐๐ - -  
๕. หมวดเครื่องมือเครื่องใช้ขนาดเล็ก ๔.๓๓ - -  
๖. หมวดวิจัยและพัฒนา - - -  
๗. หมวดลงทุนอื่นๆ - - ๐.๕๓ - ขอปรับปรุง 1 รายการ คือ 

ค่าส ารวจและออกแบบเพ่ือ
ซ่อมแซมอาคารส านักงาน 
อาคารศูนย์สารนิเทศ และ
อาคารหอพรรณไม้ จ านวน 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑๒/2565 วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ฉบับรับรองแล้ว 

รายการ ข้อเสนอ อนุมัติ ขอปรับปรุง เหตุผลค าชี้แจง 
๐.๕๓๒๐ ล้านบาท  
     (ก่อหนี้ผูกพันงบลงทุน 
ปี ๒๕๖๕ จ านวน 
๐.๗๖๐๐ ล้านบาท 
เบิกจ่ายปี ๒๕๖๕ แล้ว ๒ 
งวด จ านวน ๐.๒๒๘๐ ล้าน
บาท คงเหลือมาเบิกจ่ายปี 
๒๕๖๖ จ านวน ๐.๕๓๒๐ 
ล้านบาท) 
(ได้รับอนุมัติการใช้เงินก าไร
สะสมของ อ.ส.พ. ในปี 
2565 แล้ว อยู่ระหว่าง
การด าเนินงาน) 

๘. หมวดส ารองราคา - - -  
๙. หมวดส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ - ขอปรับปรุง ๑ รายการ 

๑) เป็นค่าซ่อมแซมอาคาร
เรือนกระจก สวน
พฤกษศาสตร์สมเด็จ
พระนางเจ้าสิริกิติ์       
จ.เชียงใหม่ จ านวน 
๑.๖๘๘๐ ล้านบาท 
(ได้รับอนุมัติใช้เงินก าไร
สะสม และก่อหนี้ผูกพัน
งบลงทุน ปี ๒๕๖๕ ท า
สัญญาแล้ว มาเบิกจ่าย
ปี ๒๕๖๖ จ านวน 
๑.๖๘๘๐ ล้านบาท)  

หมายเหตุ : ในปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ คงเหลือวงเงิน
ด าเนินการในหมวดส ารอง
กรณีจ าเป็นเร่งด่วน จ านวน 
๓.๓๑๒๐ ล้านบาท 

 ทั้งนี้การปรับปรุงเพิ่มเติมงบลงทุนระหว่างปีเป็นไปตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๕๐ ข้อ ๕ และ ข้อ ๗ และหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับงบลงทุนของ
รัฐวิสาหกิจ  พ.ศ. ๒๕๖๓ ข้อ 5 ข้อ ๑๒ และ ข้อ ๑๓ องค์การฯ จึงขอปรับปรุงงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๕ ให้สอดคล้องกับการด าเนินงานจริง เพ่ือจะได้น าเสนอส านักงานสอาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
พิจารณาให้ความเห็นก่อน ด าเนินการต่อไป 

 
/กฎหมาย... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑๒/2565 วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ฉบับรับรองแล้ว 

กฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
๑. พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
๒. ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๕๐  

ข้อ ๕ ให้รัฐวิสาหกิจจัดท างบลงทุนเต็มตามโครงการและงบลงทุนประจ าปีตามแบบ
และวิธีการที่ส านักงานก าหนด โดยให้แสดงข้อมูลด้านแผนการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) 
และแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรประกอบด้วยโดยความเห็นชอบของกระทรวงเจ้าสังกัด แล้วเสนอคณะกรรมการ 
พิจารณาให้ความเห็นก่อนด าเนินการต่อไป เว้นแต่กรณีรัฐวิสาหกิจประเอทที่มีกฎหมายบัญญัติให้เสนอขออนุมัติ งบ
ลงทุนต่อคณะรัฐมนตรี ให้รัฐวิสาหกิจนั้นเสนอคณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นประกอบการพิจารณาของ
คณะรัฐมนตรี 

งบลงทุนเต็มตามโครงการที่ได้รับความเห็นชอบแล้วนั้น หากจะมีการเปลี่ยนแปลงใน
สาระส าคัญ ของโครงการประการใดในระหว่างปี ให้น าความในวรรคหนึ่งมาใช้บังคับโดยอนุโลมแล้วแต่กรณี 

งบลงทุนเต็มตามโครงการ ไม่ว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงในสาระส าคัญของโครงการใน
ระหว่างปีหรือไม่ก็ตาม ให้เสนอพร้อมงบลงทุนประจ าปีด้วย 

ข้อ ๗ การจัดท างบลงทุนเพ่ิมเติมในระหว่างปีงบประมาณ ให้ปฏิบัติตามข้อ ๕ 
โดยอนุโลม 

๓. หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ข้อ ๕. การเสนองบลงทุน 
การเสนองบลงทุนตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ 

พ.ศ. ๒๕๕๐ ข้อ ๕ ให้รัฐวิสาหกิจน าเสนองบลงทุนต่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณา ก่อนน าเสนอกระทรวง
เจ้าสังกัดให้ความเห็นชอบ 

ข้อ ๑๒. งบลงทุนเพิ่มเติมระหว่างปี 
๑๒.๑ งบลงทุนที่ขออนุมัติรายปี ก าหนดให้ผูกพันสัญญาได้เป็นเวลา ๑ ปี หลังจาก

นั้นหากปรากฏว่ายังมิได้ด าเนินการแต่อย่างใด ให้รัฐวิสาหกิจยกเลิกรายการผูกพันนั้นๆ และถ้าประสงค์จะ
ด าเนินการอีกก็ให้เสนอขออนุมัติในงบลงทุนประจ าปี 

ข้อ ๑๓. งบลงทุนเพิ่มเติมระหว่างปี 
 ๑๓.๑ การจัดท างบลงทุนเพ่ิมเติมในระหว่างปีงบประมาณ ให้น าเสนอส านักงานฯ 

ก่อนสิ้นไตรมาสแรกในปีงบประมาณของรัฐวิสาหกิจนั้น ๆ หรือตามความจ าเป็นแล้วแต่กรณี และให้ส านักงานฯ 
พิจารณาให้แล้วเสร็จอายใน ๓๐ วันนับแต่วันที่ได้รับงบลงทุนจากกระทรวงเจ้าสังกัด 

 ๑๓.๒ การขอผูกพันงบลงทุนเพ่ิมเติมในระหว่างปีงบประมาณ ให้ขอผูกพันวงเงิน
ด าเนินการทั้งรายการที่ได้ผูกพันสัญญาไว้แล้วและที่ยังมิได้ผูกพันสัญญา ส าหรับวงเงินเบิกจ่ายลงทุนให้ประมาณ
การตามงวดงานในสัญญาหรือตามแผนด าเนินงาน และในระหว่างรอผลการพิจารณาผูกพัน งบลงทุนในส่วนที่ได้
ผูกพันสัญญาไว้แล้ว หากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเห็นว่ามีรายการลงทุนใดที่ไม่ด าเนินการต่อเนื่องแล้วก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่รัฐวิสาหกิจ ให้ด าเนินการในรายการดังกล่าวไปได้ โดยไม่ต้องรอผลการพิจารณา ทั้งนี้ ให้รวมถึง
งบส ารองราคาและงบส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วนด้วย 

ข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 
นางสาวเสาวอาคย์  แย้มพงศ์ผลิน (หัวหน้าส่วนบริหารความเสี่ยงและพัฒนาระบบ

องค์กร) รายงานที่ประชุมว่า คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
อายใน ได้มีการประชุมครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2565 ได้พิจารณาแล้วเห็นว่า เพ่ือให้การ
ด าเนินงานของ อ.ส.พ. สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน ที่งบประมาณได้รับจัดสรรลดลง และรายได้จากการ 

/ด าเนินงาน... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑๒/2565 วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ฉบับรับรองแล้ว 

ด าเนินงานยังไม่เพียงพอ ดังนั้น เพื่อให้การลงทุนสอดคล้องกับสถานอาพทางการเงินของ อ.ส.พ. โดยฝ่ายบริหาร
ได้มีการทบทวนเหตุผลและความจ าเป็นในการลงทุนดังกล่าวแล้ว จึงเห็นควรน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. 
พิจารณาต่อไป เพ่ือให้สามารถด าเนินกระบวนการขอความเห็นชอบจากสอาพัฒน์ฯ ได้แล้วเสร็จอายในกรอบ
ระยะเวลาไตรมาสที่ 1 ต่อไป 

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 5.3 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบการ
ปรับปรุงแผนการลงทนุเพิ่มเติมระหว่างปีขององค์การสวนพฤกษศาสตร์ ประจ าปี ๒๕๖๖ จากผลการพิจารณางบ
ลงทุนที่คณะรัฐมนตรีอนุมัติ จ านวน ๑๕.๒๐ ล้านบาท เป็นวงเงินลงทุน จ านวน ๑๕.๖๓ ล้านบาท เพ่ือให้การ
ด าเนินงานเบิกจ่ายเงินงบลงทุนในปี ๒๕๖๖ เป็นไปตามเป้าหมาย และมีประสิทธิอาพสูงสุด และน าเสนอ
ส านักงานสอาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พิจารณาให้ความเห็นชอบให้แล้วเสร็จอายในไตรมาสแรก
ต่อไป 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
๑. ให้เร่งรัดด าเนินงานเบิกจ่ายเงินงบลงทุนให้แล้วเสร็จก่อนอายในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

และให้ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จให้ชัดเจนทั้งการด าเนินการสิ่งก่อสร้างที่สวนพฤกษศาสตร์ระยอง และงาน
ซ่อมแซมอาคารส านักงานฯ ที่สวนพฤกษศาสตร์ฯ เชียงใหม่   และให้ข้อเสนอแนะว่าควรเร่งรัดติดตามการ
ด าเนินการอย่างใกล้ชิด และในส่วนที่ต้องรอด าเนินการตามระเบียบพัสดุ ควรมีการเตรียมพร้อมและให้
ด าเนินการคู่ขนานในส่วนที่เกี่ยวข้องในล าดับถัดไป เพ่ือเร่งกระบวนการให้แล้วเสร็จได้ทันเวลาหรือก่อน
ระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งจะมีผลกระทบเกี่ยวเนื่องกับการตั้งงบลงทุนในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ต่อไปด้วย 

๒. ขอให้ด าเนินการให้ถูกต้อง รอบคอบ และให้เป็นไปตามระเบียบข้อกฎหมายโดย
เคร่งครัด 

มติที่ประชุม เห็นชอบการปรับปรุงแผนการลงทุนเพ่ิมเติมระหว่างปีขององค์การสวน
พฤกษศาสตร์ ประจ าปี ๒๕๖๖ จากผลการพิจารณางบลงทุนที่คณะรัฐมนตรีอนุมัติ จ านวน ๑๕.๒๐ ล้านบาท 
เป็นวงเงินลงทุน จ านวน ๑๕.๖๓ ล้านบาท เพ่ือให้การด าเนินงานเบิกจ่ายเงินงบลงทุนในปี ๒๕๖๖ เป็นไปตาม
เป้าหมายฯ ตามที่คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายฯ น าเสนอ  และมอบหมายให้ฝ่ายบริหารน าเสนอ
ส านักงานสอาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พิจารณาให้ความเห็นชอบทันอายในก าหนดเวลา 

๕.4 ขออนุมัติปรับค่าเข้าชมสวน 
นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการองค์การฯ) มอบหมายให้นางสาวเสาวอาคย์  แย้มพงศ์ผลิน 

(หัวหน้าส่วนบริหารความเสี่ยงและพัฒนาระบบองค์กร) รายงานที่ประชุม การปรับค่าเข้าชมสวน ดังต่อไปนี้  
เรื่องเดิม  
ในปี 2542 องค์การฯ ได้มีการก าหนดอัตราค่าบ ารุงและค่าบริการในการเข้าเยี่ยมชม

สวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2542 โดยได้ก าหนดอัตรา
ค่าเข้าชมส าหรับผู้เข้าชมชาวไทย และชาวต่างชาติ โดยจัดเก็บในอัตราคนละ 40 บาท และผู้เข้าเยี่ยมชมเด็กอายุ
ต่ ากว่า 12 ปี อัตราคนละ 20 บาท  

ในปี 2553 ได้มีการปรับค่าธรรมเนียมส าหรับผู้เข้าชมชาวต่างชาติ จาก 40 บาท 
เป็น 100 บาท ผู้เข้าชมชาวต่างชาติ (เด็ก) ปรับจาก 20 บาท เป็น 50 บาท จนถึงปัจจุบัน อ.ส.พ. ได้มีการ
ปรับปรุงการให้บริการแก่ผู้เข้าเยี่ยมชมเพ่ิมขึ้น อาทิเช่น อาคารพิพิธอัณฑ์ธรรมชาติ เส้นทางเดินเหนือเรือนยอด
ไม้ และการปรับปรุงการจัดแสดงในกลุ่มอาคารเรือนกระจกและเส้นทางศึกษาธรรมชาติ  

/โดยอัตรา... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑๒/2565 วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ฉบับรับรองแล้ว 

โดยอัตราการเก็บค่าธรรมเนียมเข้าชมสวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์            
จ.เชียงใหม่ ได้ประกาศใช้มาตั้งแต่ปี 2542 ซึ่งที่ผ่านมายังไม่มีการทบทวนและปรับปรุงอัตราการเก็บ
ค่าธรรมเนียมในการเข้าชมสวนพฤกษศาสตร์ให้เหมาะสมกับสอาพเศรษฐกิจ   

การด าเนินงาน   
องค์การสวนพฤกษศาสตร์ ได้มีการประชุมผู้บริหาร ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 16 

พฤศจิกายน 2565 เพ่ือพิจารณาปรับปรุงอัตราการขอปรับค่าเข้าชมสวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน จึงเสนอขอปรับค่าธรรมเนียมเข้าชมสวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจ้า
สิริกิติ์ อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่  ดังนี้  

รายการ ราคาเดิม ราคาขอปรับใหม่ เพ่ิมข้ึน 

นักท่องเที่ยวชาวไทย(ผู้ใหญ่) 40 50 10 
นักท่องเที่ยวชาวไทย (เด็ก) 
- ต่ ากว่าระดับอนุบาล 
- ระดับประถม 
- ระดับมัธยม 

 
ฟรี 
ฟรี 
20 

 
ฟรี 
20 
20 

 
ฟรี 
20 
- 

นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ (ผู้ใหญ่) 100 150 50 
นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ (เด็ก) 50 100 50 
รถยนต์ (สี่ล้อ) 100 100 - 
มอเตอร์ไซค์ (สองล้อ, สามล้อ) 30 30 - 
รถจักรยาน ฟรี ฟรี - 
รถยนต์ (หกล้อขึ้นไป) 200 200 - 
รถบริการน าชม (รถราง) 
- ผู้ใหญ่ (ชาวไทย,ต่างชาติ) 
- เด็ก(ชาวไทย,ต่างชาติ) 

 
30 
10 

 
40 
20 

 
10 
10 

โดยคาดการณ์ว่าในการปรับค่าเข้าชมสวนพฤกษศาสตร์ในครั้งนี้ จะท าให้ อ.ส.พ.      
มีรายได้เพ่ิมข้ึนจากการปรับค่าเข้าชมและจ านวนนักท่องเที่ยวที่เพ่ิมข้ึนในช่วงฤดูกาลท่องเที่ยว ดังนี้ 

ข้อกฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การสวนพฤกษศาสตร์ มาตรา 18 คณะกรรมการมีอ านาจ

หน้าที่วางนโยบายและควบคุมดูแลโดยทั่วไปซึ่งกิจการของ อ.ส.พ. และมีอ านาจหน้าที่ดังไปนี้ด้วย  
(๖) ก าหนดอัตราดอกเบี้ย ค่าอาระ ค่าบริการ ค่านายหน้า และค่าด าเนินธุรกิจต่างๆ 

ของ อ.ส.พ. 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ  
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนนโยบายและก ากับการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

อายใน ได้มีการประชุมครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2565 ได้พิจารณาแล้วเห็นว่า ขอให้
ด าเนินการเปรียบเทียบอัตราค่าเข้าชมของสถานที่อ่ืนๆ และมอบให้ฝ่ายบริหารน าไปหารือร่วมกันอีกครั้ง ก่อน
น าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจที่ครบถ้วนมากยิ่งขึ้น โดยหลักการไม่ขัดข้องในการ
ขอปรับค่าเข้าเยี่ยมชมสวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และให้ใกล้เคียงกับสถานที่ให้บริการของ
หน่วยงานอ่ืนทั้งอาครัฐและเอกชน จึงให้น าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. พิจารณาให้ ความเห็นชอบก่อน
ด าเนินการต่อไป  

/รายละเอียด... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑๒/2565 วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ฉบับรับรองแล้ว 

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 5.4 

จึงขอน าเสนอคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบใน
การปรับค่าเข้าชมสวนพฤกษศาสตร์ เพ่ือด าเนินการต่อไป 

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
๑. ที่ประชุมพิจารณาการปรับค่าเข้าชมสวนพฤกษศาสตร์ฯ ในรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1.1 นักท่องเที่ยวชาวไทย ที่เป็นเด็กและเยาวชนที่แต่งชุดนักเรียนหรือชุดยูนิฟอร์ม   
เข้ามาเยี่ยมชมสวนพฤกษศาสตร์ฯ ให้เข้าชมสวนฯ ฟรี,  ระดับประถมศึกษา ฟรี,  ระดับมัธยมศึกษา 20บาท 
(เท่าเดิม)   ทั้งนี ้เนื่องจากต้องการปลูกฝังความรู้ด้านพฤกษศาสตร์และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติฯ   

1.2 นักท่องเที่ยวชาวไทย (ผู้ใหญ่) 50บาท (เพ่ิมข้ึน 10บาท) 
 นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ (ผู้ใหญ่) 150บาท (เพ่ิมข้ึน 50บาท) 
 นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ (เด็ก) 100บาท (เพ่ิมข้ึน 50บาท) 
 รถบริการน าชม (รถราง)  ส าหรับ ผู้ใหญ่  40บาท (เพ่ิมข้ึน 10บาท) 
 ส าหรับ เด็ก 20บาท (เพ่ิมข้ึน 10บาท)   

ซึ่งค่าเข้าชมสวนฯ ที่ปรับเพิ่มดังกล่าวควรพิจารณาให้มีกิจกรรมเพ่ือช่วยเสริมความคุ้มค่า
และเป็นการประชาสัมพันธ์หน่วยงาน ยกตัวอย่างเช่น น าตั๋วไปแลกของสมนาคุณต่างๆ เป็นของที่ระลึก แต่ควร
ค านึงถึงต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่อาจจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาให้เหมาะสมครอบคลุมกับรายได้ที่จะเพ่ิมขึ้นด้วย   และ
ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมว่าควรเตรียมข้อมูลและตอบค าถามในการปรับเพ่ิมค่าเข้าชมสวนพฤกษศาสตร์ฯ ให้กับ
นักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติ ว่านักท่องเที่ยวจะได้รับความคุ้มค่าเพ่ิมข้ึนอย่างไรบ้าง  

๒. ที่ประชุมได้พิจารณากรณีเก็บค่าเข้าชมเฉพาะที่สวนพฤกษศาสตร์ฯ เชียงใหม่ ซึ่งสามารถ
เริ่มด าเนินการได้ตั้งแต่ 1 ธันวาคม 2565 เป็นต้นไป และให้ข้อเสนอแนะว่าควรพิจารณาที่สวนพฤกษศาสตร์
ระยอง ซึ่งน่าจะมีศักยอาพในการหารายได้ในล าดับต่อไป  และในอนาคตควรพิจารณาด าเนินการ ส าหรับสาขา
อ่ืนๆ ที่มีศักยอาพ หรือช่วงที่มีกิจกรรมการท่องเที่ยวของสวนพฤกษศาสตร์สาขาแต่ละแห่งควรมีการวางแผน
พิจารณาด้วย  และขอฝากให้คณะอนุกรรมการวิชาการฯ พิจารณาแต่ละสวนฯ ที่มีความพร้อมตามล าดับต่อไป  
และให้ข้อสังเกตว่าเมื่อมีการปรับค่าเข้าชมสวนพฤกษศาสตร์ฯ ดังกล่าวแล้วควรมีการปรับปรุงแผนรายได้ของ   
อ.ส.พ. ที่มีการสะท้อนรายได้จากการปรับค่าเข้าชมสวนพฤกษศาสตร์ด้วย 

๓. กรณีการจองตั๋วออนไลน์ เมื่อมีการน ามาใช้ให้บริการนักท่องเที่ยวช่วงฤดูท่องเที่ยว 
ตามท่ีน าเสนอ ซึ่งมีต้นทุนค่าใช้จ่ายประจ าเดือนเกิดข้ึนแล้วจึงควรมีการด าเนินการไดต้่อเนื่องตลอดทั้งปี และควร
พัฒนาทั้งบุคลากรและพัฒนาปรับปรุงเทคโนโลยีที่น ามาใช้ให้คุ้มค่า และเชื่อมต่อไปยังการขายสินค้าออนไลน์ 
และการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมต่างๆ เพ่ือสามารถขยายสู่กลุ่มเป้าหมายได้กว้างขวางมากยิ่งข้ึน 

มติที่ประชุม เห็นชอบปรับค่าเข้าชมสวนพฤกษศาสตร์ฯ ที่เชียงใหม่ โดยเริ่มด าเนินการ
ตั้งแต่ 1 ธันวาคม ๒๕๖๕ เป็นต้นไป  และขอมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการ รับข้อเสนอแนะที่ประชุมไปพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 

5.5 ร่างข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วยค่าท าศพกรณีตายอันมิใช่เนื่องจาก
การท างาน พ.ศ….  

นายปวิชฯ (ผู้อ านวยการองค์การฯ) มอบหมายให้ว่าที่ร้อยตรีณัฐพงศ์  โพธินาม 
(หัวหน้างานกฎหมาย)  รายงานที่ประชุม ร่างข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วยค่าท าศพกรณีตายอัน
มิใช่เนื่องจากการท างาน พ.ศ.... ดังต่อไปนี้ 

/เรื่องเดิม 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑๒/2565 วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ฉบับรับรองแล้ว 

เรื่องเดิม 
ด้วยคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ โดยความเห็นขอบของคณะรัฐมนตรี 

ออกประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ เรื่อง หลักเกณฑ์การจ่ายค่ารักษาพยาบาลกรณีประสบ
อันตรายหรือเจ็บป่วย ค่าท าศพกรณีตาย อันมิใช่เนื่องจากการท างาน ลงวันที่ 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 
ก าหนดในหมวด 3 ค่าท าศพกรณีตายอันมิใช่เนื่องจากการท างาน ทั้งนี้ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 13 (1) 
แห่งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 ประกอบข้อ 53 ของประกาศคณะกรรมการ
แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ เรื่อง มาตรฐานขั้นต่ าของสอาพการจ้างในรัฐวิสาหกิจ ลงวันที่ 31 พฤษอาคม พ.ศ. 
2549  

ข้อเท็จจริง 
คณะอนุกรรมการกฎหมาย ในการประชุมครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 

2565  ได้พิจารณาร่างข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วยค่าท าศพกรณีตายอันมิใช่เนื่องจากการท างาน 
พ.ศ. ....  มติที่ประชุม เห็นชอบให้ อ.ส.พ. เสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างข้อบังคับ
ดังกล่าว   โดยสมควรก าหนดข้อบังคับว่าด้วยค่าท าศพกรณีตายอันมิใช่เนื่องจากการท างานของ อ .ส.พ. ไว้เป็น
การเฉพาะ เพ่ือให้เกิดความชัดเจน และสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์  เรื่ อง 
หลักเกณฑ์การจ่ายค่ารักษาพยาบาลกรณีประสบอันตรายหรือเจ็บป่วย ค่าท าศพกรณีตาย อันมิใช่เนื่องจากการ
ท างาน  ลงวันที่ 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2564  

โดยสาระส าคัญของร่างข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วยค่าท าศพกรณีตาย
อันมิใช่เนื่องจากการท างาน พ.ศ. .... ก าหนดให้องค์การจ่ายค่าท าศพในอัตราสามเท่าของค่าจ้างรายเดือนเดือน
สุดท้ายที่พนักงานหรือลูกจ้างได้รับอยู่ ให้แก่ผู้มีสิทธิตามล าดับ ดังนี้ 

(1) บุคคลซึ่งพนักงานหรือลูกจ้างท าหนังสือระบุให้เป็นผู้จัดการศพ และได้เป็น
ผู้จัดการศพ 

(2) คู่สมรส บุตร บิดา มารดา ของพนักงานหรือลูกจ้าง ที่มีหลักฐานแสดงว่าเป็น
ผู้จัดการศพ 

(3) บุคคลอ่ืนที่มีหลักฐานแสดงว่าเป็นผู้จัดการศพ 

โดยค่าจ้างรายเดือนดังกล่าว หมายความถึงอัตราเงินเดือนค่าจ้างในเดือนที่พนักงาน
หรือลูกจ้างถึงแก่ความตายหรืออัตราค่าจ้างรายวันสุดท้ายคูณด้วยยี่สิบหกส าหรับผู้ปฏิบัติงานซึ่งได้รับ ค่าจ้าง
รายวัน โดยค่าท าศพดังกล่าวต้องไม่น้อยกว่าสี่หมื่นบาท ทั้งนี้ หากพนักงานหรือลูกจ้างผู้ใดตายระหว่างขาดงาน
หรือละทิ้งหน้าที่โดยไม่มีเหตุอันสมควร ห้ามองค์การจ่ายค่าท าศพ  อนึ่ง หลักเกณฑ์ตามร่างข้อบังคับดังกล่าว
ก าหนดให้สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ เรื่อง หลักเกณฑ์การจ่ายค่า
รักษาพยาบาลกรณีประสบอันตรายหรือเจ็บป่วย ค่าท าศพกรณีตาย อันมิใช่เนื่องจากการท างาน  ลงวันที่ 30 
กรกฎาคม พ.ศ. 2564  

ทั้งนี้ การแก้ไขข้อบังคับดังกล่าว เป็นอ านาจของคณะกรรมการ อ.ส.พ. ตามมาตรา 
18 แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การสวนพฤกษศาสตร์ พ.ศ. 2535  

ข้อกฎหมาย/ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ  
1. พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การสวนพฤกษศาสตร์ พ.ศ. 2535 
    มาตรา 18 คณะกรรมการมีอ านาจหน้าที่วางนโยบายและควบคุมดูแลโดยทั่วไปซึ่ง

กิจการของ อ.ส.พ. และมีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ด้วย 
(1) วางข้อบังคับหรือระเบียบเพ่ือปฏิบัติการให้เป็นไปตามมาตรา 6 และมาตรา 7  

/(๒) วางข้อบังคับ... 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการองค์การสวนพฤกษศาสตร์ คร้ังที่ ๑๒/2565 วันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ฉบับรับรองแล้ว 

(2) วางข้อบังคับการประชุมและการด าเนินกิจการของคณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการ 

(3) วางข้อบังคับว่าด้วยการบรรจุ การแต่งตั้ง การเลื่อนข้ัน การลดขั้นเงินเดือนและ
การออกจากต าแหน่ง อัตราเงินเดือน ค่าจ้าง เงินบ าเหน็จและเงินรางวัล วินัย การลงโทษและการอุทธรณ์การ
ลงโทษของพนักงานและลูกจ้าง 

(4) วางข้อบังคับเก่ียวกับการจัดแบ่งส่วนงานของ อ.ส.พ. 
(5)  วางข้อบังคับเก่ียวกับการปฏิบัติงานและการเงินของ อ.ส.พ. 
(6) ก าหนดอัตราดอกเบี้ย ค่าอาระ ค่าบริการ ค่านายหน้าและค่าด าเนินธุรกิจต่างๆ 

ของ อ.ส.พ. 
(7) วางข้อบังคับว่าด้วยการจ่ายค่าพาหนะและเบี้ยเลี้ยงเดินทาง ค่าเช่าที่พัก       

ค่าล่วงเวลา และการจ่ายเงินอื่น 
(8) วางระเบียบว่าด้วยเครื่องแบบผู้อ านวยการ พนักงานและลูกจ้าง 
(9) วางข้อบังคับเก่ียวกับความปลอดอัย การใช้และรักษาทรัพย์สินของ อ.ส.พ. 
(10) วางระเบียบว่าด้วยการร้องทุกข์ของพนักงานและลูกจ้าง 
(11) วางข้อบังคับเกี่ยวกับกองทุนสงเคราะห์หรือการสงเคราะห์อ่ืนเพ่ือสวัสดิการ

ของผู้ปฏิบัติงานใน อ.ส.พ. และครอบครัว ด้วยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี 
(12) วางข้อบังคับหรือระเบียบอันจ าเป็นเพ่ือให้กิจการของ อ.ส.พ. ด าเนินไปโดย

เรียบร้อย 
ข้อบังคับหรือระเบียบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานหรือการเงินที่คณะกรรมการก าหนดขึ้น ถ้ามี

ข้อความจ ากัดอ านาจของผู้อ านวยการในการท านิติกรรมไว้ประการใดให้ประกาศข้อความเช่นว่านั้นในราชกิจจา
นุเบกษา   รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบระเบียบวาระที่ 5.5 

จึงน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.พ. เพื่อโปรดพิจารณา ให้ความเห็นชอบวางข้อบังคับองค์การ
สวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วยค่าท าศพกรณีตายอันมิใช่เนื่องจากการท างาน พ.ศ. ....    

ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีประชุม 
ที่ประชุมพิจารณาเห็นชอบร่างข้อบังคับฯ ว่าด้วยค่าท าศพกรณีตายอันมิใช่เนื่องจากการ

ท างานของ อ.ส.พ  .ไว้เป็นการเฉพาะ เพื่อให้เกิดความชัดเจนและ ให้สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการแรงงาน
รัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ฯ ตามที่คณะอนุกรรมการกฎหมาย น าเสนอ   

มติที่ประชุม เห็นชอบร่างข้อบังคับองค์การสวนพฤกษศาสตร์ ว่าด้วยค่าท าศพกรณีตาย   
อันมิใช่เนื่องจากการท างาน พ.ศ..... โดยให้เป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

5.๖ ขอความเห็นชอบการถอนฟ้อง เพิกถอนค าสั่งทางปกครอง เพื่อด าเนินการเสนอขอ
ความเห็นชอบปรับปรุงสภาพการจ้างเกี่ยวกับการเงินจากคณะกรรมการแรงงาน
รัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ และคณะรัฐมนตรี ตามมาตรา 13 วรรคสามแห่ง
พระราชบญัญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 (วาระลับ) 
เป็นการประชุมเฉพาะคณะกรรมการ อ.ส.พ. 
มติที่ประชุม ลับ 
 
 
 

/๕.๗ การพิจารณา... 




